UCHWALA Nr XXVII/58/2005

RADY MIASTA SKARZYSKA-KAM
z dnia 30 czerwca 2005 roku

w sprawie: opinii do projektu programu restrukturyzacyjnego SP ZOZ
"Przychodnie Miejskie" w Skarzysku -Kam

Na podstawie art.18 ust.2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990r 0 samorzadzie gminnym
(jednolity tekst Dz. U. z 2001 r. Nr 142 p0z.1591- ze zmianami: z 2002 roku Nr 23 poz. 220,
Nr 62 poz. 558, Nr 113 poz.984, Nr 153 p0z.1271, Nr 214 poz. 1806, z 2003 roku Nr 80
poz. 717, Nr 162 poz.1568, z 2004 roku Nr 102 poz. 1055, Nr 116 poz. 1203 i Nr 167 poz.
1759 oraz art. 22 ust. 3 ustawy z 15 kwietnia 2005 o pomocy publicznej i restrukturyzacji
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej Dz.U z 2005 r. Nr 78 poz. 684

Rada Miasta Skarzyska-Kamiennej uchwala co naste¢puje:

§1
Opiniuje si¢ pozytywnie projekt programu restrukturyzacyjnego zaktadu
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej "Przychodnie Miejskie z siedzibg w

Skarzysku-Kamiennej ul. Apteczna 7, stanowigcy zalacznik do niniejszej uchwaty,
przekazany przy wniosku zaktadu z dnia 16-06-2005 r.

§2
Opinia zawarta w § 1 zostaje wyrazona dla potrzeb Wojewody Swietokrzyskiego, jako

organu restrukturyzacyjnego wydajacego decyzje o warunkach restrukturyzacji na podstawie
opinii o przedstawionym projekcie programu restrukturyzacyjnego.

§3
Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta
§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia

Przewodniczacy Rady Miasta

Wiestaw Pigtek



Uzasadnienie

Ustawa z dnia 15 kwietnia 2005r. o pomocy publicznej i
restrukturyzacji publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz .U. z 2005r. Nr 78
p0z.684) okresla zasady i warunki postgpowania w sprawie restrukturyzacji
finansowej publicznych zakladow opieki zdrowotnej ; tryb postepowania w
sprawie restrukturyzacji finansowej publicznych zakladow opieki zdrowotnej;
zasady udzielania pomocy publicznej publicznym zaktadom opieki zdrowotne;.
Zgodnie z art. 21 ust. 2 pkt 11 w/w ustawy Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej ,,Przychodnie Miejskie”, sktada wniosek o wszczecie
postepowania restrukturyzacyjnego do Wojewody Swictokrzyskiego wraz z
opinia ~ podmiotu,  ktory  utworzyl  zaklad  dotyczaca  programu
restrukturyzacyjnego .
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Wstep:

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,Przychodnie Miejskie” w Skarzysku-
Kamiennej powstal na podstawie uchwal: Nr 4/27/98 Rady Miasta Skarzyska-Kamiennej
z dnia 29.12. 1998 roku w sprawie przejecia zadan z zakresu podstawowej opieki zdrowotne;,
Nr 1/9/99 Rady Miasta Skarzyska-Kamiennej z dnia 24.02 1999 roku w sprawie utworzenia
SP ZOZ ,,Przychodnie Miejskie”, oraz decyzji Wojewody Swietokrzyskiego Nr 179/99 z dnia
1.06.1999 roku o wpisie do Rejestrow Zaktadow Opieki Zdrowotne;.

Zaktad nabyl osobowo$¢ prawng postanowieniem Sadu Rejonowego w
Kielcach (Wydzial V Gospodarczy  Sekcja Rejestrowa) pod numerem
0000002298 z dnia 8.07.1999 roku. Dziatalnos¢ zaktadu zostata zgloszona do
Wojewodzkiego Urzgdu Statystycznego z siedzibg w Kielcach,
ktory to urzad wydal zas§wiadczenie o nadaniu numeru identyfikacyjnego
REGON 291082251. Siedziba dyrekcji SPZOZ ,,Przychodnie Miejskie” miesci
si¢ w Skarzysku-Kamiennej przy ulicy Aptecznej 7.

Zgodnie z trescig art. 166 ustawy o powszechnym ubezpieczeniu
zdrowotnym organy, ktore do dnia 1.01.1999 roku tworzyly 1 utrzymywaty
publiczne zaktady opieki zdrowotnej prowadzone jako jednostki budzetowe,
przeksztalcajg je z tg datg ex lege w samodzielne publiczne zaktady
opieki zdrowotnej. W wyniku realizacji ustawowego przepisu, Zaktad Opieki
Zdrowotnej, w ktérego strukturach znajdowato si¢ lecznictwo szpitalne,
specjalistyczne i podstawowa opieka zdrowotna poddany zostal reorganizacji.
Zgodnie z ustawag kompetencyjng, Gmina Skarzysko-Kamienna upowazniona
zostata do utworzenia Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j
»Przychodnie Miejskie” 1 przejecia odpowiedzialno$ci za podstawowa opieke
zdrowotna na terenie miasta Skarzyska-Kamiennej.

Nowy zaktad powstal poprzez wydzielenie ze struktur Zaktadu Opieki
Zdrowotnej, czterech przychodni rejonowych. Lecznictwo zamknigte 1

specjalistyczne pozostalo w gestii Zaktadu Opieki Zdrowotnej. Przejete



przychodnie mieszcza si¢ w roznych punktach miasta przez co zwigksza si¢ ich
dostepnos¢ dla pacjentow.

Od 1.01.2000 roku w zwigzku ze zmiang granic wojewodztw
swietokrzyskiego 1 mazowieckiego, co wigzato si¢ rowniez ze
zmiang granic miasta Skarzyska-Kamiennej, zakladowi przyporzadkowany
zostat osrodek zdrowia, a obecnie Przychodnia Rejonowa Nr 5, znajdujaca si¢
na przejetym terenie.

Celem Zaktadu jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie
podstawowej opieki zdrowotnej, ktore stuzg zachowaniu, ratowaniu,
przywracaniu 1 poprawie zdrowia bezplatnie, za czesciowa odplatnoscig lub

odptatnie na zasadach okreslonych w ustawie o zaktadach

Zaktad udziela $wiadczen zdrowotnych w zakresie: podstawowej opieki zdrowotnej
w warunkach domowych lub ambulatoryjnych, podstawowej opieki zdrowotnej w zakresie
ginekologii 1 poloznictwa, podstawowej opieki zdrowotnej w zakresie stomatologii
podstawowej i profilaktyczno-leczniczej uczniéw, $wiadczeh w zakresie pielegniarstwa
srodowiskowo-rodzinnego, badan diagnostycznych w zakresie podstawowej opieki
zdrowotnej, badan analitycznych w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, higieny

szkolnej, rehabilitacji leczniczej, oraz opieki profilaktycznej.

Rozdzial 1. Szczegolowy opis sytuacji ekonomiczno — finansowej zakladu.

Przedstawiona i opisana nizej zla sytuacja finansowa zakladu spowodowana byla
niedofinansowaniem ustlug zdrowotnych od poczatku dzialalnosci zakladu. Ponizej

przedstawiono podstawowe wielkosci finansowania uslug zdrowotnych przez nasz



zaklad od poczatku dzialalnosci do 2004 roku przez Kase¢ Chorych, a nastepnie
Narodowy Fundusz Zdrowia oraz ich konsekwencje i wplyw na aktualng sytuacje
zakladu.

Tabela stawek kapitacyjnych w latach 1999 — 2004.

Stawka miesi¢czna na jednego ubezpieczonego

Ubezpieczeni 1999 r | 2000r 2001r 2002r I-VII VI IX-XI1 | 2004r
2003r 2003r 2003r

Lekarz 5,91 zi 5,46 z1 5,44 71 5,95 zi 5,95 z1 5,81 z1 5,68 zi 7,38z1
0-6 lat

Lekarz 4,58 z1 - - - - - -
7-59 lat

Lekarz - 4427 | 43921 | 4,83z | 4,83z 47128 | 4,60zt | 4,97z
7-65 lat

Lekarz 8,25 z1 - - - - - -
60 i wiecej

Lekarz - 7,57 z1 7,54 z1 8,20 z1 8,20 z1 8,00 z1 7,82 z1 8,36z1
Powyzej 65 lat

Pielegniarka - 1,13 zt 1,13 z1 1,20 zt 1,20 z1 1,17 zk 1,14 z1 Sr.1,23
Srodowiskowo-

rodzinna

Pielegniarka - 3,00 zi 1,00 zi 2,08 z1 2,08 z1 2,03 z1 1,99 zi 2,10z1
w Srodowisku

nauczania

Osrodki - - 10,82zt | 12,70zt | 12,70 zi 12,40zt | 12,12 z1 -
szkolno-

wychowawcze

Pielegniarka - - - - - - - 2,94zt
szkolna w
szczeg6lnym
Srodowisku

nauczania

Poréwnujac w 2003 roku lipiec 1 sierpien Zaktad poniost strate w wysokosci 11.240,23 zt.

Warto$¢ wykonanych ustug w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej:



Miesigc lipiec 2003 rok 238.277,67 zt
Miesiac sierpien 2003 rok 227.037,44 zt

Roznica 11.240,23

Zmniejszenie warto$ci zatacznika ekonomicznego za sierpien 2003 r wynikata ze
zmniejszenia stawek kapitacyjnych oraz zmniejszeniu ilo$ci ubezpieczonych. Tak drastyczne
zmniejszenie 0sOb wynikalo z ogolnopolskiej weryfikacji 0s6b ubezpieczonych. Zaczat
funkcjonowac¢ Centralny Wykaz Ubezpieczonych, ktory ujawnit, ze niektore osoby figuruja w
réznych oddzialach Narodowego Funduszu Zdrowia. Kazdy zaktad opieki zdrowotnej byt
przygotowany na takga ewentualno$¢, ze ulegnie zmianie lista ubezpieczonych. Na skutek tej
weryfikacji od lekarza podstawowej opieki zdrowotnej w roznych grupach wiekowych ubyto
845 o0s6b, natomiast od pielegniarki srodowiskowo-rodzinnej 841 ubezpieczonych. W tym
przypadku okoto 600 0s6b z 845, ktore zmniejszyly liste aktywna, jest od 01.05.2000 roku po
zmianie granic wojewddztwa 1 miasta, mieszkancami naszego miasta i osobami faktycznie
zadeklarowanymi do naszej Przychodni Rejonowej Nr 5, ktdra znajduje si¢ w strukturach SP
Z0OZ ,,Przychodnie Miejskie”. Powtorne przywrdcenie na list¢ poz polegato na tym, ze kazdy
ubezpieczony musiat osobiscie zlozy¢ deklaracj¢ rezygnacji 1 zapisu. Wymagato to ze strony
naszego Zakladu duzego zaangazowania w akcje powtdrnego zapisu, gdyz Przychodnia
Rejonowa Nr 5 znajduje si¢ na terenie wiejskim o luznej zabudowie.

We wrzesniu 2003 roku Narodowy Fundusz Zdrowia ponownie obnizyl stawki kapitacyjne na
swiadczenie ustug w ramach podstawowej opieki zdrowotnej. Obnizenie stawek przyniosto
zmniejszenie naleznosci za wykonane ustugi. Tylko z tytutu obnizenia stawek kapitacyjnych
we wrze$niu 2003 roku Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,Przychodnie
Miejskie” w stosunku do juz obnizonego wczesniej sierpnia zmniejszyl swe dochody
0 5.265,71 zt.

Pomimo, ze kontrakty na podstawowg opieke zdrowotng w 2004 roku byly korzystniejsze, bo
zostaly podwyzszone stawki kapitacyjne na pacjenta, dochody z tytulu sprzedazy ustug
medycznych ulegly zmniejszeniu, poniewaz zostaly zmniejszone kontrakty na stomatologie,
swiadczenia rehabilitacyjne 1 specjalistyke (ginekologi¢). Jednak w zwiazku z tym, ze
podstawowa opieka zdrowotna to w naszym zaktadzie gldwna dzialalnos¢, z ktorej osiggamy
najwyzsze przychody bardzo dobrze na przysztos¢ rokuje pozostawienie stawek
kawitacyjnych na poziomie z roku 2004. Dowodem na to jest zysk z dzialalnoSci

operacyjnej za 2004 rok w kwocie 457.510,04z1.



Pomimo, ze Narodowy Fundusz Zdrowia w latach 1999 —2003 obnizal stawki kapitacyjne na
pacjentdow w ramach podstawowej opieki zdrowotnej w poszczegdlnych grupach wiekowych,
ktore tez ulegaly niekorzystnej zmianie, wartosci zawieranych kontraktow na przestrzeni w/w
lat byly coraz wyzsze, co bylo =zastugg Zaktadu poprzez pozyskiwanie nowych
ubezpieczonych, zgodnie z wczesniej przytoczong tabela z iloscia zadeklarowanych

pacjentow.

Zalaczniki ekonomiczne na POZ w latach 1999-2004

Rok Wartos¢ kontraktu
w zl
XI11 1999 153.372,50
X11 2000 212.755,00
XI1 2001 220.870,76
XI11 2002 236.797,34
X11 2003 225.797,34
VI 2004 243.817,83

Warto$¢ zalacznikow ekonomicznych w latach 1999-2004
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1.1 Pionowa i pozioma analiza bilansu -

Stan i struktura pozycji bilansowych w latach 1999-2004



Ponizej przedstawiono bilanse i rachunki zyskow 1 strat SPZOZ ,,Przychodnie Miejskie” za

lata 1999 — 2004. W zwiazku z tym, iz zaklad powstat 08.07.1999r i bilans oraz rachunek

zyskow 1 strat w zakresie ujetych wielkosci za rok 1999 odnosi si¢ tylko do 6-ciu miesiecy

dziatalno$ci nie ujeto do analizy wskaznikowej tego roku.

BILANS STRUKTURA
W %

Aktywa 31.12.99 (31.12.00 31.12.01 1999 |2000 |2001
A. Majatek trwaty 323.828,74 |266.723,62 209.221,29 68,30 48,00 36,01
I. Wartosci niematerialne i prawne 10.607,89 5.851,81 4.946,59 2,24 1,05 0,85
4. Inne wartosci niematerialne i prawne |10.607,89 5.851,81 4.946,59 2,24 1,05 0,85
Il. Rzeczowy majatek trwaty 313.220,85 |260.871,81 204.274,70 66,06 46,95 |[35,16
3. Urzadzenia techniczne i maszyny 313.220,85 |260.871,81 204.274,70 66,06 46,95 |35,16
B. Majatek obrotowy 150.276,67 |288.940,61 371.836,70 31,70 52,00 |63,99
| zapasy 9.681,92 364,33 2,04 0,06
II. Naleznosci i roszczenia 5.781,88 284.302,38 352.440,19 1,22 51,17 |60,65
1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5.195,28 192.610,75 331.033,46 1,10 34,67 56,97
3. Naleznosci wewngtrzzaktadowe 90.214,62 21.406,73 16,24 |3,68
4. Pozostate naleznosci 586,60 1.477,01 0,12 0,26
IV. Srodki pieniezne 134.812,87 |4.638,23 19.032,18 28,44 0,83 3,28
2. Srodki pieniezne w banku 134.812,87 |4.638,23 19.032,18 28,44 0,83 3,28
Suma aktywow 474.105,41 | 555.664,23 581.057,99 100 100 100
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wtasny -287.545,44 |-1.034.148,60 (-1.637.714,64 |-60,67 [-186,11 |-281,85
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 431.829,76 |431.829,76 1.046.374,10 |91,08 77,71 |-180,08
lll. Kapitat (fundusz) zapasowy 189.835,10 |[-719.375,20 |-------------- 40,04 -129,46
3. Tworzony zgodnie ze Statutem 189.835,10 ([-719.375,20 |-------------- 40,04 -129,46
VIL.Wynik finansowy netto roku
obrotowego -909.210,30 |-746.603,16 (-591.340,54 |-191,77 (-134,36 |-101,77
2. Strata netto (wielko$¢ ujemna) -909.210,30 |-746.603,16 |-591.340.54 [-191,77 |-134,36 |-101,77
C. Zobowigzania dtugoterminowe - |2e64.271,67 234.271,67 47,56 40,32
3. Pozostate zobowigzania 264.271,67 234.271,67 47,56 40,32
dtugoterminowe
D. Zobowigzania krotkoterminowe 761.650,85 |[1.325.541,16 |1.984.500,96 |160,65 [238,55 (341,53

i fundusze specjalne
I. Zobowigzania krétkoterminowe 743.252,62 |[1.252.500,39 [1.961.700,21 |156,77 (225,41 (337,61
4. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 355.421,31 |529.949,28 1.067.664,26 |74,97 95,37 183,75
6. Zobowigzania z tytutu podatkow, cet,

ubezpieczeh spotecznych 387.831,31 |320.094,32 648.442,27 81,80 57,61 111,60
7. Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 402.456,79 245.593,68 72,43 142,26
[I. Fundusze specjalne 18.398,23 73.040,77 22.800,75 3,88 13,14 3,92
1) Fundusz socjalny. 18.398,23 73.040,77 22.800,75 3,88 13,14 (3,92
SUMA PASYWOW 474.105,41 |[555.664,23 581.057,59 100,00 (100,00 {100,00

Rachunek zyskéw i strat za lata 1999,2000,2001




Za okres Struktura w
%
1999 rok 2000 rok 2001 rok 1999 000 (2001
31.12.1999 31.12.2000
1999r 2000r [2001r
A. Przychody netto ze sprzedazy produktow,944.211,61 3.847.402,25 [3.868.138,10
towarow |
i materialéw, w tym 7515 8851 9798
- od jednostek powigzanych
[ Przychody netto ze sprzedazy produktow 944.211,61 3.847.402,25 [3.868.138,10 ([75,15 (88,51 97,98
I Przychody netto ze sprzedazy towaréow i
materiatow
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 2.164.005,10 14.970.614,35 |4.350.341,20 99,93 97,59 95,84
Amortyzacja 108.001,02 57.105,12 45.276,83 5 1,12 |1
Zuzycie materiatow i energii 251.895,36 403.249,87 [343.864,33 11,63 [7,92 7,58
Ustugi obce 332.711,07 848.775,64 [733.225,14 (15,36 [16,66 [16,15
Podatki i optaty 10.300,00  14.926,00 - 0,2 0,11
Wynagrodzenia 1.209.247,12 3.034.130,19 2.407.969,80 55,84 59,57 53,05
Ubezpieczenia spoteczne i inne257.115,41 608.976,93 [810.940,93
Swiadczenia 11,87 (11,96 (17,86
Pozostate koszty rodzajowe 5.035,12 8.076,60 4.138,17 0,23 0,16 10,09
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) -1.219.793,49 -123.212,10 }-482.203,10 (134,16 16,5 81,54
D. Koszty sprzedazy
E. Koszty ogélnego zarzadu
F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) -1.219.793,49 |-123.212,10 |-482.203,10 134,16 16,5 81,54
. lPozostate przychody operacyjne 311.868,56 498.300,80 [79.356,00 24,82 11,46 2,01
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych
I Dotacje 311.868,56 498.300,80 [79.356,00 24,82 11,46 2,01
1l Inne przychody operacyjne
H. Pozostale koszty operacyjne
| Strata ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych
I Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych
1l Inne koszty operacyjne
I.  Zysk (strata) z dzialalnoSci operacyjnej-907.924,93 624.911,30 -402.847,10
(F+G+H) 99,85 83,7 168,12
J.  Przychody finansowe 299,59 1.086,22 448,97 0,02 0,02 10,01
[ Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
1 Odsetki, w tym: 1.086,22 448,97 0,02 0,01
- od jednostek powigzanych
11l Zysk ze zbycia inwestycji
IV Aktualizacja wartosci inwestycji
\Y Inne 299,59 0,02
K. Koszty finansowe 1.584,96 122.778,08 [188.94241 0,07 2,41 4,16
I Odsetki, w tym:
- dla jednostek powigzanych
1 Strata ze zbycia inwestycji
11 Aktualizacja wartoséci inwestycji
v Inne 1.584,96 122.778,08 [188.94241 0,07 241 4,16
L. Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej-909.210,30 |-746.603,16 [591.340,54
(1+J+K) 100 100 |100
M. Wrynik zdarzen nadzwyczajnych (M.I - M.11)
| Zyski nadzwyczajne




1 Straty nadzwyczajne
N. Zysk (strata) brutto (L+/-M) -909.210,30  -746.603,16 -591.340,54 100 100 [100
0. Podatek dochodowy
P. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)
R. Zysk (strata) netto (N-O-P) -909.210,30  -746.603,16 -591.340,54 100 100 [100
STAN | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH lata 2002,2003,2004
Stan na Struktura w %
AKTYWA
31.12. 31.12. 31.12. 2002 r. 2003 r. |2004
2002r 2003r 2004r r.
. AKTYWA TRWALE 174.374,62 |15002,68 |11 066,18 30,20 3,86 2,78
|.  Wartosci Niematerialne i prawne 30,74 30,74 - 0,01 0,01 -
1  Inne wartosci niematerialne i prawne 30,74 30,74 0,01 0,01 -
Il.  Rzeczywiste aktywa trwale 174.343,88 |14971,94 |11 066,18 30,19 3,85 2,78
1.  Srodki trwale 174.343,88 |14971,94 |11 066,18 30,19 3,85 2,78
a) grunty
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowe;j
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 174.343,88 (14 971,94 |11 066,18 30,19 3,85 2,78
d) srodki transportu
e) inne $rodki trwate
2. Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
I11. Nalezno$ci dtugoterminowe
. Od jednostek powigzanych
IV. Inwestycje dlugoterminowe
. Nieruchomosci
2.  Warto$ci niematerialne i prawne
3.  Dilugoterminowe aktywa finansowe
V. Dilugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodow.
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
. AKTYWA OBROTOWE 403.073,54 |373 209,72 386 593,73 69,80 96,14 97,22
| Zapasy 8.345,28 497,00 171,65 1,45 0,13 0,04
. Materiaty 8.345,28 497,00 171,65 1,45 0,13 0,04
2. Potprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4,  Towary
5. Zaliczki na dostawy
Il Naleznoéci krotkoterminowe 370.158,86 |299 481,01 |324 435,32 (64,10 77,15 81,59
1. Naleznoéci od jednostek powigzanych
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty:
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) inne
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 370.158,86 299 481,01 |324 435,32 (64,10 77,15 81,59
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 315.764,14 1297 969,26 |323 480,52 |54,68 76,76 81,35
- do 12 miesiecy 315.764,14 297 969,26 |323 480,52 |54,68 76,76 81,35
b) z tytulu podatkoéw, dotacji, cet, ubezpieczen
spolecznych i zdrowotnych oraz innych §wiadczen
c) inne 54.394,72 |1511,75 |954,80 9,42 0,39 0,24
d) dochodzone na drodze sadowe;j
111 Inwestycje krotkoterminowe 24.569,40 |73231,71 161986,76 4,25 18,86 15,59
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 24.569,40 |73231,71 |61986,76 4,25 18,86 15,59
a) w jednostkach powigzanych 66 978,44 |60 139,56 17,25 |15,13
- udzielone pozyczki 66 978,44 |60 139,56 17,25 15,13




b) w pozostatych jednostkach

- inne papiery wartosciowe

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

¢) $rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne

24.569,40

6 253,27

1847,20

4,25

1,61

0,46

- §rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach

24.569,40

6 253,27

1847,20

4,25

1,61

0,46

- inne $rodki pieni¢zne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Krotkoterminowe rogliczenia miedzyokresowe

AKTYWA RAZEM

577.448,16

388 212,40

397 659,91

100

100

100

Stan na

Struktura w %

PASYWA

31.12.02

31.12.03

31.12.04

2002 r.

2003 r.

2004 r.

KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY

-1.963.800,22

-2 442 927,83

-2 551 149,25

-340,08

-629,28

-641,54

[ Kapital (funduszg) podstawowy

431.829,79

431 829,79

431 829,79

74,78

138,38

108,59

1 Naleine wplaty na kapitat podstawowy (-)

1 Udzialy (akcje) wlasne (-)

IV Kapital (fundusz) zapasowy

-2.079.262,40

-2 395 630,01

-2874757,62

-360,08

-666,28

-122,92

V Kapital (fundusz) 7 aktualizacji wyceny

VI  Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe

VIl Zysk (strata) 7 lat ubieglych

VIl Zysk (strata) netto

-316.367,61

-479 127,61

-108 221,42

-54,78

-101,38

-27,21

IX  Odpisy 7 zysku netto w ciggu roku
obrotowego (-)

X Fundusz zaloZycielski

X1 Fundusz zaktadu

ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA

2.541.248,38

2 831 140,23

2948 809,16

440,08

729,28

741,54

[ Rezerwy na zobowigzania

1. Rezerwa 7 tytutu odroczonego podatku
dochodowego

2. Rezerwa na $§wiadczenia emerytalne i
podobne

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

3. Pozostate rezerwy

- dlugoterminowe

- krotkoterminowe

Zobowigzania dlugoterminowe

234.271,67

1 004 338,87

1 802 450,45

40,57

258,71

453,26

Wobec jednostek niepowigzanych

[EEN

. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek

234.271,67

1 004 338,87

1802 450,45

40,57

258,71

453,26

-inne

234.271,67

1 004 338,87

1802 450,45

40,57

258,71

453,26

11l Zobowigzania krotkoterminowe

2.306.976,71

1 826 801,36

1146 358,71

399,51

470,57

288,28

1. Wobec jednostek powiazanych

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

2. Wobec jednostek nie powigzanych - razem

2.214.818,04

1688 283,76

1011 704,38

383,55

434,89

254,42

a) kredyty i pozyczki

b) z tytulu emisji dluznych papierow
wartosciowych

¢) inne zobowigzania finansowe




d) z tytulu dros'taw i ustug, o okresie 1.000.600,67 1051895,50f 833302,11/173,28 |270,96 |209,56
wymagalnosci
- do 12 miesiecy 1.000.600,67| 1051895,50] 321 862,15|172,28 270,96 |80,94
- powyzej 12 miesigcy -1 511 439,96 128,62
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i 1.093.331.98 397 800,28| 178 402,27/189,34 102,47 (44,86
innych §wiadczen T
h) z tytutu wynagrodzen 120.885,39| 238 587,98 -20,93 |61,46 |-
i) inne
3. Fundusze specjalne 92.158,67| 138517,60] 134654,33|1596 35,68 33,86
IV Rozliczenia miedzyokresowe
1. Ujemna warto$¢ firmy
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe
- dlugoterminowe
- krotkoterminowe
PASYWA RAZEM 577.448,16) 388 212,40] 397 659,91/100 100 100
Rachunek zyskow i strat za lata 2002,2003,2004
Za okres Struktura w %
01.01.2002 01.01.2003 |01.01.2004
- - - 2002 r. 2003 r. [2004 r.
31.12.2002 31.12.2003 |31.12.2004
A. Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towarow [3.774.751,27 3 664 210,15 |3 606 426,91 92,92 91,46
i materialéw, w tym 91,91
- od jednostek powigzanych
| Przychody netto ze sprzedazy
produktow 3.774.751,27 3 664 210,15 |3 606 426,91 01,01 92,92 9146
I Przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 4.102.097,42 4 282 334,32 |3 485 455,31 92,73 96,83 86,04
Amortyzacja 32.936,70 162 302,38 9821,50 0,74 3,67 0,24
Zuzycie materiatdw i energii 297.834,56 302411,99 (307 724,75 6,73 6,83 7,6
Ustugi obce 737.780,11 643 394,62 396 186,42 (16,69 (14,56 9,78
Podatki i optaty 3.396,00 0,08 - -
Wynagrodzenia 2.349.589,41 2577172,71 2 167 379,10 53,11 58,27 53,51
Ubezpieczenia spoteczne i inne
cwiadezenia 673.283,61 586 223,37 594 470,07 1522 1326 [14.67
Pozostate koszty rodzajowe 7.277,03 10 829,25 9873,47 0,16 0,24 0,24
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) -327.346,15 -618 124,17 [120971,60 (103,47 129,01 |-111,78
D. Koszty sprzedazy
E. Koszty ogélnego zarzadu
F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) -618124,17 [120971,6 103,47 129,01 |-111,87
G. |Pozostate przychody operacyjne 332.302,00 279012,98 [336538,44 8,09 7,08 8,54
I Zysk ze zbycia nie finansowych
aktywow trwatych
I Dotacje 332.302,00 279 012,98 336538,44 8,09 7,08 8,54
11l Inne przychody operacyjne
H. Pozostale koszty operacyjne
| Strata ze zbycia niefinansowych
aktywow trwatych
I Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych
11l Inne koszty operacyjne
I.  Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej
(F+G+H) 4.955,85 -339 111,19 457 510,04 157 7078 422,75
J.  Przychody finansowe 46,86 21,53 15,61 0 0 0
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:




- od jednostek powigzanych

1 Odsetki, w tym:

- od jednostek powigzanych

1] Zysk ze zbycia inwestycji

v Aktualizacja wartosci inwestycji

\Y Inne 46,86 21,53 15,61 0 0 0
K. Koszty finansowe 321.370,38 140 037,95 [565747,07 |-7,26 3,17 13,96

| Odsetki, w tym: 251.328,68 104 353,73 533584,18 568 2,36 13,17

- dla jednostek powigzanych

1 Strata ze zbycia inwestycji

Il Aktualizacja wartosci inwestycji

v Inne 70.041,70 35684,22 3216289 1,58 0,81 0,79
L. Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej

(1+J+K) -316.367,61 -479 127,61 -108.221,42 100 100 100
M. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (M.I -

M.I11)

[ Zyski nadzwyczajne

1 Straty nadzwyczajne
N. Zysk (strata) brutto (L+/-M) -316.367,61 -479 127,61 -108.221,42 100 100 100
0. Podatek dochodowy
P. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku
R. Zysk (strata) netto (N-O-P) -316.367,61 -479 127,61 -108.221,42 100 100 100

1.2 Dynamika i struktura bilansu za lata 2000-2004
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Z analizy struktury aktywéw 1 pasywow za lata 2000-2004 wynika, ze od poczatku
dziatalnosci zaktad jest w ztej kondycji finansowe;.

1. Analiza pionowa i pozioma bilansu wykazuje iz poziom kapitatu obrotowego jest bardzo

zly, gdyz w kazdym z analizowanych lat warto$¢ ta jest wartos$cig ujemng. Gléwna przyczyna

takiego stanu jest fakt, ze od 2000 do 2003 roku kapitat staly ma coraz wigkszg warto$¢

ujemng, poniewaz w latach tych wyniki finansowe miaty warto$¢ ujemna, ktére musza by¢

pokrywane przez zaklad z wilasnego funduszu. W roku 2004 niewielkg poprawg¢ mozna

zauwazy¢ w zwigkszeniu si¢ kapitalu stalego o 689.890,96z1, lecz w tym roku warto$¢




aktywow trwalych jest bardzo niska. Trudna sytuacja finansowa zakladu ograniczyta do
minimum zakupy sprzetu medycznego i jakiekolwiek inwestycje. Majatek przekazany
W momencie utworzenia zaktadu i inwestycje w sprzet 1 wyposazenie w 2000 roku pokryte
z dotacji organu zatozycielskiego z uptywem kazdego roku sa amortyzowane czyli tracg
swoja warto$¢. A jednoczesnie strata z kolejnych lat wplywa niekorzystnie na ujemny wzrost
kapitatu statego. Badajac poszczegdlne elementy aktywdéw z odpowiadajacymi elementami
pasywoéw w badanym okresie obserwujemy wystgpowanie wzajemnego ich niedoboru.

Fakt ten ma okreslone skutki finansowe, co wida¢ na rosngcym wskazniku zadluzenia,
rosngcym(ujemnym) wskazniku pokrycia aktywow kapitalem wlasnym oraz malejacym
wskazniku obrotowos$ci aktywow.

Duze dysproporcje wystepujace pomiedzy poszczegdlnymi pozycjami aktywoOw i pasywow
wynikajace z badania ich struktury w kazdym z kolejnych lat wskazuja, iz nie wystgpuje
stabilna struktura bilansu w zadnym roku.

W zakladzie nie sprawdza si¢ zadna z regul analizy poziomej bilansu. ,,Ztota reguta
bilansowa”, ktora méwi o tym, iz kapitat staty firmy powinien wystarczy¢ do sfinansowania
cato$ci majatku trwatego, nie znajduje potwierdzenia w badanych wielko$ciach. Podobnie
»srebrna regula bilansowa” mowiaca o tym, iz kapitat staly firmy powinien wystarczy¢ do
sfinansowania catosci jej majatku trwatego 1 przynajmniej 1/3 majatku obrotowego — ze

wzgledu na warto$¢ ujemng kapitatu statlego nie ma zastosowania.



Rozdzial 2. Analiza przyczyn wystapienia trudnej sytuacji ekonomiczno —
finansowej zakladu

2.1 Rachunek zyskow i strat za lata 1999-2004 - przyczyny wystapienia strat

Wyniki finansowe

Rok 1999 strata 909.210,30 z1
Rok 2000 strata 746.603,16 zi
Rok 2001 strata 591.340,54 z1
Rok 2002 strata 316.127,61 z}
Rok 2003 strata 479.127,61 zi
Rok 2004 strata 108.221,42 7z}
WYNIK FINANSOWY
0 T T T T T
1999 2000 2001 002 P003
-108
-200
N -400 -316
z 3 g -479
= .
600 501
-800 747
-909
-1000
lata

Rok 1999 — na ujemny wynik finansowy wplyw mialo:
- mata stawka kapitacyjna na 1 pacjenta ( jedna z najmniejszych w Polsce),
- weryfikacja list pacjentow przez Swietokrzyska Regionalna Kasg Chorych w Kielcach
od sierpnia 1999 roku — zmniejszenie podopiecznych o okoto 4.000, co spowodowato

strat¢ okoto 88.000 zt 4.000 x 4,40 zI miesigcznie x 5 miesiecy,



- kontrakt na §wiadczenia ustug medycznych na 1999 rok nie gwarantowal nawet
pokrycia plac z pochodnymi, nie moéwiagc juz o innych niezbednych do
funkcjonowania innych kosztach dziatalnosci,

- zobowigzania Zakladu powstaly juz z chwilg jego utworzenia, gdyz otrzymana
z 7Z0Z Skarzysko-Kam. ul. Szpitalna 1 kwota za lipiec 1999 r nie pokrywata

wszystkich kosztow operacyjnych.

* Place od 08.07.1999r do 31.07.1999r 155.182,00 zi
* ZUS ptatnika 31.548,50 zi
* Koszty utrzymania Zaktadu
od 08.07.1999 r do 31.07.1999 r
Nota obcigzeniowa ZOZ Skarzysko-Kam. 59.000,00 zt
* Koszty opatu — nota obcigzeniowa
Z0Z Skarzysko-Kam. 10.000,00 z1
Razem 255.730,50 zk
Otrzymane fundusze z ZOZ Skarzysko-Kam. 118.000,00 zt

- brak finansowania przez SRKCH medycyny szkolnej okoto 250.000,00 zt
- 50 % przerost zatrudnienia w chwili przejecia pracownikow z Zespolu Opieki
Zdrowotnej w Skarzysku-Kam. — w przyblizeniu okoto 100 osob
100 osob x 1.500 zt x 5 m-cy 750.000,00 zt
Rok 2000 — na wynik finansowy wplyw mialo:
- obcigzenie kosztami ZFN ,,13” za rok 1999 (wyrok sadowy)
i za 2000 rok (ugoda) 402.456,82 z1
ZUS pracodawcy 81.819,47 zi

- przejecie Przychodni Rejonowej w Skarzysku-Ksigzecym-
mata ilo$¢ zadeklarowanych osob nie pokrywata kosztow utrzymania tejze placowki,

- trwajacy proces restrukturyzacji zatrudnienia zwigkszat koszty plac, gdyz
umowa z Ministerstwem Zdrowia gwarantowata tylko zwrot za odprawy
emerytalne, natomiast koszty wynagrodzen, nagrod jubileuszowych ponosit
nasz Zaktad.
Koszty wynagrodzen + ZUS wynikajace z przerostu zatrudnienia  711.177 zk

Koszty nagrod jubileuszowych os6b zwolnionych 8.504 z}

Rok 2001 — na ujemny wynik finansowy mialo wplyw:



- brak realizacji dotacji zgodnie z uchwala Rady Miasta na dofinansowanie

profilaktyki i promocji zdrowia 230.000 zt

- brak realizacji umowy z Ministerstwem Zdrowia na restrukturyzacje
zatrudnienia 76.372 z1

- koszty finansowe i odsetki za nieterminowe zaptaty 188.942 z1

- straty z tytulu kontraktu stomatologicznego 120.231 zk

- utrzymanie Przychodni Rejonowej Nr 5 przyniosto strate

(mata ilo$¢ zadeklarowanych oséb-okoto 1000) 126.747 zk
- nie wywiazanie si¢ z kontraktu za specjalistyke 29.640 zi
- przerost zatrudnienia — trwajgcy proces restrukturyzacji zatrudnienia
koszty wynagrodzenia + ZUS pracodawcy 393.420 zi
nagrody jubileuszowe 0s6b zwolnionych 2.830 zt

Rok 2002 — na ujemny wynik finansowy wplyw mialo:
- brak dotacji z Urzedu Miasta 40.000 zi
- brak dotacji na restrukturyzacj¢ zatrudnienia
z Ministerstwa Zdrowia 32.460 z}
- naliczone w koszty finansowe odsetki dla pracownikow
od ZFN ,,13” za 1999 rok 94.134 71
- koszty finansowe(odsetki, koszty komornicze, koszty procesu) 227.235 7k
- podwyzka tzw. ,,203” od 01.03.2002 r z przyrostem na 2002 r zgodnie z ustawg

oraz rozstrzygnieciem Trybunatu Konstytucyjnego.

Skutki 28.000 x 10 m-cy + ZUS pracodawcy 336.904 zi

- przerost zatrudnienia — trwajgcy proces restrukturyzacji zatrudnienia
Koszty wynagrodzen + ZUS pracodawcy 184.080 zt
Koszty nagrod jubileuszowych zwolnionych pracownikéw 7.446 zt

Rok 2003 — na strate wplynelo:

- koszt niepienigzny — amortyzacja przekazanych srodkéw trwatych do
07.07.1999r 139.424 z1 *

- zwigkszenie wynagrodzen z tytulu zaleglych wyptat za 2001 rok z tytulu tzw.
ustawy ,,203” 238.375 z1 *

- koszty finansowe (odsetki, koszty komornicze, koszty proceséw) 140.038 zi

- obnizenie stawek kapitacyjnych od sierpnia 2003 r 16.506 z1

- remont obiekty przy ulicy Ogolnej — dostosowanie do przeniesienia Przychodni
Rejonowej Nr 1 (dotacja na ten cel dopiero w 2004 roku) 64.200 zi



Rok 2004 — na strate wplynelo

- koszty finansowe ( odsetki, koszty komornicze, koszty adwokackie, procesow).

565.747,07zt
- wyptacone odsetki dla pracownikow z tytutu zaleglosci z tytutu ,,203” w wysokosci
91.443,02z1
2.2 Podstawowe wskazniki charakteryzujace dzialalnos$¢ jednostki.
Wyszczegolnienie j- | 2000 r. 2001r. 2002r. | 2003r. | 2004r.
m
Suma bilansowa zt 555.664,23 581.057,59 577.448,16 388.212,40 397.659,91
Wynik netto (+/-) zt -746.603.16 -591.340,54 -316.367,61 -479.127,61 -108.221,42
Przychody ze sprzedazy zk 3.847.402,25 | 3.868.138,10 | 3.774.751,22 3.664.210,15 | 3.606.426,91
Przychody ogotem zk 4.346.789,27 3.947.943,07 | 4.107.100,13 3.943.244,66 | 3.942.980,96
Kapitat staty zt -769.876.93 -1.403.443,97 | -1.729.528,55 - -748.698,80
1.438.588,96
Kapitat pracujacy ( aktywa biezace | zt -1.036.600,55 | -1.589.863,51 | -1.903.903,17 - -821.923,39
netto) 1.453.591,64
Wskaznik struktury aktywow % 92 57 43 4 3
Wskaznik struktury pasywow % -78 -74 -78 -86 -87
Wskazniki produktywnoceci
Wskaznik produktywnosci 7,8 6,8 7,12 10,16 9,92
aktywow
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,22 0,19 0,18 0,2 0,34
Wskaznik gotowki 0,01 0,01 0,01 0,04 0,05
Wskazniki sprawnosci finansowe;j
Rotacja naleznoséci | dni | 27 33 34 28 31
krotkoterminowych
Rotacja zobowigzan | dni | 117 183 220 179 148
krotkoterminowych
Rotacja zobowigzan z tyt. dostaw i | dni | 49 99 96 103 83
ustug
Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik zadluzenia ogétem 2.4 3,8 4.4 7,3 7,4
Wskaznik pokrycia aktywow kapit. -1,9 -2,8 -3,4 -6,3 -6,4
wi.
Wskazniki rentownosci




Zyskowno$¢ aktywow (ROA) -1,35 -1,02 -0,55 -1,24 -0,28

Rentownosé dziatalnosci -0,18 -1,52 -0,08 -0,13 -0,03
gospodarczej
Rentowno$¢ sprzedazy -0,3 -1,25 -0,09 -0,17 0,04

2.3 Analiza obliczonych wskaznikow.

Plynno$¢ finansowa to zdolno$¢ firmy do wywigzywania si¢ z
krotkoterminowych zobowigzan - to znaczy tych, ktore sg ptatne w przeciagu

jednego roku.

Wskazniki plyvnnosci

biezgca plynnos¢ = aktywa obrotowe ogotem / zobowigzania krotkoterminowe

2000R  2001R 2002R 2003R
2004R
'Wskaznik ptynnosci| (0,22 0,19 0,18 0,2 0,34
biezace]

Wskaznik ten informuje nas ile razy biezace aktywa pokrywaja biezace
zobowigzania.

O dobrej plynnosci finansowej $wiadczy poziom wskaznika wyzszy od 1.
Okre$la zdolnos¢ do szybkiego uregulowania wymagalnych zobowigzan (
pokrycie pltynnymi srodkami obrotowymi ).

W praktyce za optymalny uwaza si¢ wskaznik mieszczacy si¢ w przedziale od
1,2 do 2,0.

Wzrost wskaznika sygnalizuje poprawe stopnia plynnosci finansowe;j
przedsigbiorstwa, a im wyzszy jest jego poziom, tym pozytywnej oceniana jest

wiarygodnos¢ ptatnicza firmy.



W przypadku SPZOZ wskaznik ten ksztattuje si¢ ponizej 1 , co $wiadczy o
utracie ptynno$ci, czyli braku wystarczajacej ilosci aktywoéw plynnych na

pokrycie biezacych zobowigzan

wskaznik gotowki = S$rodki pienigzne / zobowigzania
krétkoterminowe
2000R  2001R 2002R 2003R
2004R
Wskaznik gotowki 0,01 0,01 0,01 0,04 0,05

Okresla zdolno$¢ do szybkiego uregulowania wymagalnych zobowigzan.
Wskaznik nie powinien by¢ mniejszy niz 1 poniewaz aktywa powinny byc
przynajmniej raz wigksze od pasywow. Im wyzszy wskaznik pokrycia
zobowigzan oraz szybko$ci splaty, tym wigksza solidnoScia w zakresie
ptynnosci ptatniczej charakteryzuje si¢ dana firma. Oznacza to jednak
zmniejszenie skali wykorzystywania obcych kapitatow krotkoterminowych dla
poprawy zyskownosci kapitaldéw witasnych .

Bardzo niski wskaznik w SPZOZ informuje nas o minimalnych zasobach
srodkéw pienigznych w stosunku do zobowigzan krotkoterminowych, co
swiadczy o braku zdolnosci do mozliwosci regulowania na biezaco zobowigzan.
Glowna przyczyna to przejmowanie w wyniku zaje¢ komorniczych
naleznosci za sprzedane ustugi w NFZ oraz blokada konta bankowego.

Wskazniki sprawnosci finansowej

Rotacja naleznosci krotkoterminowych = przeci¢tny stan naleznosci
krotkoterminowych x
360 /przychody ze sprzedazy
2000R  2001R 2002R 2003R
2004R



Rotacja naleznoscidni27 33 34 28 31
otkoterminowych

Informuje o $redniej dlugosci cyklu realizacji nalezno$ci, czyli o tym po ilu
srednio dniach $rodki pienigzne z tytutu naleznosci trafiajg do firmy. Tendencja
korzystng jest spadek tego wskaznika.

W SPZOZ spadek wskaznika mozemy zaobserwowac jedynie w 2003 roku w
stosunku do 2002 z 34 dni do 28. ma to zwigzek z okresleniem w kontrakcie

termindw ptatnosci za wykonane ustugi gtdéwnie do NFZ — 25 dni.

Rotacja zobowigzan krotkoterminowych= przeci¢tny stan zobowigzan
krotkoterminowych x 360/ przychody
ze sprzedazy

2000R 2001R 2002R 2003R
2004R
Rotacja zobowigzan dni|117 183 220 179 148
krotkoterminowych

Wskaznik ten dostarcza interesujacych informacji dla oceny sytuacji finansowe;j
firmy. Skrocony cykl regulowania zobowigzan biezacych swiadczy o wydatnym
umocnieniu ptynnosci platnicze;j .
W  przypadku SPZOZ wskaznik sptaty zobowigzan krotkoterminowych
najwyzszy wystapit w 2002 roku 1 wynidst 220 dni. W kolejnych latach
obserwujemy spadek do 148 dni w 2004, co jednak nie jest zadowalajace, gdyz
jest to bardzo wysoki wskaznik. Przyczyng takiego stanu upatrywa¢ mozna w
utracie przez zaklad mozliwosci terminowego regulowania zobowigzan z
powodu zbyt niskiego poziomu finansowania ustug w proporcji do kosztow
zawigzanych zich wytworzeniem.

Rotacja zobowigzan z tytulu dostaw i uslug = przec. zobowigzania z

tytutu dostaw 1



Ustug x 360/przychody ze

sprzedazy
2000R  2001R 2002R 2003R 2004R

Rotacja zobowigzaii z tyt.dni49 99 96 103 83
dostaw 1 ustug

Wskaznik ten informuje w jakim czasie realizowane s3 zobowigzania z tytutu dostaw 1 ustug.
Im nizszy wskaznik tym lepiej. W SPZOZ najwyzszy wskaznik wystapit w 2003 roku — 103
dni, zadowalajacy jest spadek w 2004 roku do 83 dni.

Wskazniki zadluzenia i zdolnosci do obslugi zadluzenia

Wskazniki wyptacalno$ci (zdolnosci do obstugi zadtuzenia) utatwiaja formulowanie

opinii o mozliwosci obstugi przez przedsiebiorstwo catosci jego zadtuzenia.

Wskaznik zadluzenia ogélem = zobowigzania ogotem / pasywa

2000R 2001R 2002R 2003R
2004R
'Wskaznik zadluzenia 2.4 3,8 4.4 7,3 7,4
ogotem

Im nizszy wskaznik, tym wigksza niezaleznos$¢ finansowa firmy i tym mniejsze
ryzyko finansowe przy zacigganiu nowych zobowigzan. Jednak minimalizacja
zobowigzan, a wigc roéwniez 1 wskaznika ogranicza mozliwosci powigkszania
zyskownos$ci wlasnych kapitatow dzigki wykorzystaniu dZwigni finansowe;j.
Przy obliczaniu tego wskaznika uwzglednia si¢ zobowigzania nie tylko biezace
ale 1 dlugoterminowe, a wiec catos$¢ zadtuzenia przedsigbiorstwa.

W SPZOZ wskaznik ma tendencj¢ wzrostowa, co uprawdopodabnia fakt ze
zaktad moze utraci¢ zdolnos$¢ do sptaty zadtuzenia. Zwigzane jest to gtownie ze

wzrostem zobowigzan oraz kosztow finansowych zwigzanych z nimi.



Wskaznik pokrycia aktywow kapitalem wlasnym = kapitat wtasny/

aktywa

2000R 2001R 2002R 2003R
2004R
Wskaznik pokrycia -1,9 -2,8 -3,4 -6,3 -6,4

aktywow kapit. wit.

Wskaznik ten informuje o stopniu pokrycia majatku firmy kapitatlem wtasnym.
Im wskaznik bardziej zbliza si¢ do jednosci tym podstawy finansowe sg
stabilniejsze. Potwierdza zwigkszenie samodzielnosci finansowej firmy, gdyz
zwigksza si¢ udzial majatku pokryty jej wlasnymi funduszami. Im wyzszy
wskaznik, tym samodzielno$¢ finansowa firmy wyzsza .

W SPZOZ wskaznik ten jest minusowy, co wskazuje na bardzo staby stosunek
kapitatow wilasnych do aktywow. Ponadto zaobserwowac¢ mozna na przestrzeni
badanego okresu spadek wartosci aktywow — niekorzystne zjawisko, oraz wzrost
minusowych kapitaléw witasnych.( na co bezposredni wplyw majg straty z

kolejnych lat dziatalnosci).

Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ jest podstawowym czynnikiem warunkujacym rozwoj zaktadu. Wyraza
go nadwyzka przychodow z dzialalnosci gospodarczej nad kosztami osiggnigcia tych

przychodow.

Rentownos¢ sprzedazy = wynik ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

2000R 2001R 2002R 2003R
2004R



-0,3 -1,25 -0,09 0,17 0,04

Rentowno$¢ sprzedazy

Rentowno$¢ sprzedazy jest podstawowym wskaznikiem, ktory okresla rentowno$é
zaktadu.Glownie dlatego, ze pozostata dziatalnos¢ i ewentualny zysk na niej ( pozostala

operacyjna, finansowa, nadzwyczajna) moze mie¢ charakter incydentalny.

W SPZOZ wskaznik ten w latach 2000 do 2003 byt ujemny i §wiadczyto catkowitym braku
rentowno$ci. Pozytywem jest fakt, iz w 2004 roku wskaznik wzrost i nie jest na minusie,
a wynosi 0,04. Jest to bardzo niski wskaznik, lecz pocieszajacy jest fakt, Zze na podstawowe;j

dzialalnosci po raz pierwszy wystapit zysk.

Spowodowane to byto glownie zmniejszeniem kosztow dziatalnosci podstawowej ( brak

obowigzku §wiadczenia opieki catodobowej, ukonczony proces restrukturyzacj zatrudnienia).

zyskownos¢ aktywow (ROA) = wynik finansowy netto / aktywa

2000R  2001R 2002R 2003R 2004R

Zyskownos$¢ aktywow -1,35 -1,02 -0,55 -1,24 -0,28
(ROA)

Informuje o wielkosci zysku netto przypadajacego na jednostke wartosci zaangazowanego
w przedsigbiorstwie majatku jak rowniez o efektywnosci wykorzystania tego majatku (catosci

zasobow firmy ).

Zwigkszenie wskaznika oznacza zwigkszenie efektywnosci ( tendencja
korzystna ).

W SPZOZ wskazniki sg bardzo niekorzystne. Przez caly badany okres maja
warto$ci ujemne co $wiadczy o catkowitym braku zyskownos$ci srodkow
zaangazowanych w finansowanie aktywow.

Wskaznik ten w 2004 roku jest najnizszy w calym okresie badanym, lecz nie
jest zadowalajacy, gdyz powinien wskazywaé¢ wartosci dodatnig, im wyzsze tym
lepszy. Gtoéwny wplyw ma zta sytuacja finansowa, ograniczajaca inwestycje w

aktywa lub wzrost kapitatow wiasnych.



Wskaznik rentownosci dzialalnosci gospodarczej= wynik finansowy

netto/
przychody
2000R  2001R 2002R 2003R 2004R
Rentowno$¢  dzialalnosci 0,18 -1,52 -0,08 -0,13 -0,03
gospodarczej

Wskaznik wykorzystywany jest do badani rentowno$ci zakladu przyjmujac do obliczen
wynik z dziatalno$ci ogotem oraz przychody ogdtem. Im wyzsza warto§¢ wskaznika, tym
lepiej.

W SPZOZ w zwigzku z tym, ze na dziatalnosci gospodarczej w badanym okresie w kazdym
roku wystapita strata( koszty przewyzszaly osiggane przychody) to wskazniki sg ujemne.

W 2004 rok jest on najwyzszy i wynosi -0,03 — najnizsza strata.

Wskazniki produktywnosci ( sprawnosci dzialania)

wskaznik produktywnosci aktywéw= przychody ze sprzedazy / aktywa

2000R  2001R 2002R 2003R
2004R
Wskaznik produktywnosci| (7,8 6,8 7,12 10,16 9,92
aktywow

Podstawowy wskaznik wykorzystywany do analizy aktywnosci firmy.
Wskaznik obrotowosci aktywoéw mierzy zdolno$¢ aktywow, ktorymi dysponuje
przedsigbiorstwo do generowania sprzedazy. Pokazuje jaka warto$¢ sprzedazy mozna
osiggnac z jednej ztotowki aktywow zgromadzonych przez zaktad.
Im wigksza warto$¢ wskaznika tym lepiej z punktu widzenia aktywnosci przedsigbiorstwa.
W SPZOZ najwyzszy wskaznik wynidst 10,16 w 2003r, a najnizszy w 2001r 6,8. Wskaznik
ten jest uzalezniony od wielkosci sprzedazy co w naszym przypadku oznacza wielkos¢
kontraktow z NFZ. Nasze przychody byty najwyzsze w 2003 roku.

Nie mozna jednak traktowa¢ samodzielnych publicznych zakladow opieki

zdrowotnej jak podmiotu gospodarczego, i badanie jego efektywnosci wymaga nieco



odmiennej metodologii. W kazdym przypadku nalezy pamig¢ta¢, Zze ochrona zdrowia

i zycia obywateli jest bowiem jedng z najwazniejszych wartosci konstytucyjnych.

Rozdzial 3. Wskazanie zamierzonych dzialan zakladu, ktére majg na celu
poprawe sytuacji ekonomicznej.

3.1.Aspekt ekonomiczny — ograniczenie kosztow posrednich — pozyskanie dodatkowych
przychodow.

- wymiana pieca c.o w przychodni nr 2 ul. Legionéw 104 na typu ,groszkowy”
bezobstugowy, co pozwoli ograniczy¢ wydatki zwigzane z ogrzewaniem przychodni
W sezonie zimowym o co najmniej koszty zatrudnienia 3 palaczy tj. kwoty 18,000zt

- przeprowadzone remonty w okresie od 2000 do 2005 roku pozwolity doprowadzi¢ stan
sanitarno epidemiologiczny i techniczny obiektow, w ktérych znajduja si¢ przychodnie do
pozadanego stanu. Plan remontéw na kolejne lata obejmuje m/in. wymiane¢ okien w obiektach
przychodni, co pozwoli zaoszczgdzi¢ srodki finansowe zwigzane z centralnym ogrzewaniem
W sezonie zimowym, a W szczegOlnosci  wplynie na zmniejszenie zuzycia energii
elektrycznej, gdyz w chwili obecnej w wielu gabinetach lekarskich  przy niskich
temperaturach trzeba stosowac elektryczne podgrzewacze powietrza. Spadek kosztow
eksploatacji 0 20% co stanowi¢ bedzie ok. 16000 zt rocznie.

- zakup autoklawow do sterylizacji — wymiana starych nieekonomicznych sterylizatoréw
parowych na nowoczesne energooszcze¢dne autoklawy przyczyni si¢ do zmniejszenie kosztow
zuzycia energii el. o ok. 2000zt rocznie.

- negocjacje z przedstawicielami zwigzkow zawodowych 1 zatogg zakladu w sprawie
zmniejszenia odpisu na ZFSS przez kolejne 3 lata o 30%. Taka sytuacja pozwoli przeznaczyé
pozyskane $rodki ok. 24000.zt na sptatg zobowiazan i zaciagnigtego kredytu.

- w zwiazku z bardzo dobra lokalizacja obiektow przychodni w Skarzysku Kamiennej, wcigz
staramy si¢ o pozyskiwanie chetnych do wydzierzawienia pomieszczen w naszych obiektach.
W chwili obecnej dochody z tego tytulu stanowig dodatkowe zrédlo przychodu dla naszego
zaktadu oprocz §rodkow z Narodowego Funduszu Zdrowia oraz Organu Zalozycielskiego.
Planujemy w 2006 roku dokona¢ zmian organizacyjnych w zakladzie z uwzglednieniem
maksymalnego wykorzystania powierzchni w zajmowanych obiektach oraz racjonalnego
rozmieszczenia personelu medycznego i pozostatego w poszczegolnych placowkach zaktadu.
Dziatania te przyczynig si¢ do ograniczenia kosztow funkcjonowania przychodni. Fakt ten

umozliwi nam wynajem zwolnionych powierzchni, a tym samym wzrost pozostatych



przychodéw.
- wystepowanie po $rodki pochodzace z Unii Europejskiej w szczegélnosci z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
programdw majacych na celu poprawe jakosci ustug swiadczonych przez nasz Zaktad, ktére
wiazg si¢ z biezacg eksploatacjg budynkoéw 1 zakupu aparatury medycznej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem:
- poprawy jako$ci wyposazenia i stanu budynkéw przychodni,
- termoizolacji budynkow (wymiana okien),
- dostosowania obiektow do potrzeb pacjentdow, w  szczegdlnosci  0sOb
niepetnosprawnych,
- zakupu systemoéw informatycznych poprawiajacych zarzadzania w tym zakup sprzetu
komputerowego,
- modernizacji oraz zakup nowych urzadzen medycznych m. in. sprz¢tu do diagnostyki i
rehabilitacji,
- poprawienie jakos$ci diagnostyki i dostosowanie do standardéw jakosci ISO
- Zrealizowanie programu naprawczego.
Trudna sytuacja finansowa Zaktadu spowodowata potrzebe zwotania w listopadzie 2001r
nadzwyczajnej sesji Rady Miasta. Decyzja Rady Miasta Dyrektor zostat zobowigzany do
przedlozenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej ,,Przychodnie Miejskie”. Sporzadzony przez Dyrektora program naprawczy
zostal oparty na mozliwoséciach finansowych, ekonomicznych i kadrowych zaktadu zostat
bardzo doktadnie zweryfikowany przez Rade Spoleczng 1 Komisje Zdrowia. Wszystkie uwagi
1 zgloszone wnioski cztonkéw Rady Spotecznej oraz czlonkow Komisji Zdrowia 1 Zarzadu
Miasta zostaly uwzglednione w programie. Program naprawczy zostat ztozony w terminie,
przyjety i pozytywnie zaopiniowany przez Zarzad Miasta, Rad¢ Spoleczng i poszczegdlne
Komisje. Program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
,,Przychodnie Miejskie” w Skarzysku-Kamiennej, jest programem zatwierdzonym 2001 roku,
a realizowany od 2002 roku, po raz pierwszy w publicznej jednostce stuzby zdrowia na
naszym terenie. Wszystkie niezbg¢dne materiaty zostaly przygotowane i opracowane bez
pomocy firm konsultingowych specjalizujacych sie¢ w przygotowaniu tego typu programow.
Trudna sytuacja zaktadu wymusita ujecie w programie naprawczym dziatan, ktére zmierzajg
w kierunku obnizenia kosztow dziatalnosci podstawowej (koszty badan diagnostycznych,
pozyskanie nowych pacjentow, restrukturyzacja zatrudnienia), obnizenie kosztow

eksploatacyjnych (przeniesienie Przychodni Rejonowej Nr 1, pozyskiwanie nowych osob



fizycznych 1 prawnych, chetnych do dzierzawienia pomieszczen w budynkach przychodni).
Wszystkie wykonane remonty byly podyktowane decyzjami Powiatowego Inspektora
Sanitarnego i Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego. Plan remontéw zostal opracowany po
utworzeniu jednostki 1 jest realizowany zgodnie z jego wytycznymi 1 otrzymanymi $§rodkami
na dany rok.

Zgodnie z zalozeniami planu naprawczego, Zaklad ograniczyl powierzchnie uzytkowa
przeznaczong na dziatalno$¢ wlasng, ktéra jest zgodna z wymogami Panstwowej Inspekcji
Sanitarnej, a pozyskang powierzchni¢ przeznaczyt pod dzierzawe obcym osobom prawnym
i fizycznym.

Efekty realizacji programu to:

Zmniejszanie si¢ kosztow operacyjnych w latach 2000-2004

Rok 2000 4.970.614,45 z1
Rok 2001 4.350.341,24 7}
Rok 2002 4.102.097,42 z}
Rok 2003 4.282.334,3271
Rok 2004 3.485.455,31z1
KOSZTY OPERACYJNE 2000-2004
5
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*Koszty roku 2003 zwiekszone byly o amortyzacje przekazanych srodkow trwatych do 07
lipca 1999 w wysokosci 139.423,94* zI oraz zwigkszone byly koszty wynagrodzen z tytutu



ustawy ,,203”, a ktore dotyczyty roku 2001 i 2002 — 238.375,22* zI. Takze ujecie w kosztach
faktury za remont w obiekcie przy ulicy Ogolnej zwigkszyt koszty o kwote 64.200 zI. * . Koszty
dotyczgce roku 2003 winny wynosi¢ 3.894.390 z#

Jak wynika z powyzszego zestawienie bardzo korzystna tendencja jest spadek kosztow
operacyjnych do kwoty 3.485.455,31zt w 2004 roku.
Nie ujecie kosztow dzialalno$ci Zaktadu za 1999 rok jest celowe, gdyz przedstawienie
kosztow za pig¢ miesiecy tegoz roku nie bytoby adekwatne do rocznych kosztow dziatalnosci

w latach nastepnych.

Pozyskiwanie pacjentow przez lata od 1999r do 2004r

Rok 1999 27.000 pacjentow
Rok 2000 29.000 pacjentow
Rok 2001 31.000 pacjentow
Rok 2002 32.300 pacjentow
Rok 2003 32.215 pacjentow

Rok 2004 32.620 pacjentow



LICZBA ZADEKLAROWANYCH
w latach 1999-2004

32,3 322 32,6

1999 2000 2001 2002 2003 2004

lata

Ilo§¢ zadeklarowanych pacjentéw jest ruchoma, zwigzana z sytuacja demograficzng miasta.
Przyrost pacjentéw zadeklarowana do SP ZOZ ,,Przychodnie Miejskie” nie odzwierciedla
faktycznej liczby pozyskanych pacjentow ( zgony, ujemny przyrost naturalny, emigracja
mtodych mieszkancow ).

- Duze znaczenie dla oceny, czy zaklad jest w stanie poddac si¢ restrukturyzacji i czy
sta¢ go bedzie na splat¢ rat zaciagni¢tego kredytu jest fakt, ze SPZOZ ,,Przychodnie
Miejskie” w 2004 roku na dzialalnosci podstawowej osiagnal po raz pierwszy w swej
dzialalno$ci zysk. Wskazuje to na funkcjonowanie zakladu w taki sposéb aby
z uzyskiwanych przychodow pokrywal ponoszone koszty. W chwili obecnej najwi¢gkszym
wydatkiem i problemem zakladu sa bardzo wysokie koszty finansowe zwiazane
z obstuga zadluzenia ( koszty egzekucyjne, komornicze, koszty postepowan sadowych,
koszty adwokackie i in.), ktore w przypadku przeprowadzeniu procesu restrukturyzacji
ulegng likwidacji. Prognozy na przyszlos¢ pozwalaja planowa¢é zysk w latach kolejnych
w zwiazku z ograniczeniem kosztow finansowych, zmniejszeniem kosztow dzialalnosci
podstawowej i rosnacej wartosci zalacznika ekonomicznego na POZ stanowiacego

glowny przychod naszego zakladu.

Ponizej przedstawiono symulacje¢ rachunku zyskéw i strat oraz pozycji bilansu w latach
2005-2007 przy zalozeniu spelnienia si¢ czynnika ekonomicznego zamierzonych zmian

oraz nie zmniejszaniu si¢ wartosci zakontraktowanych ushug z NFZ.



Rachunek zyskéw i strat — symulacja na lata 2005-2007

Kwota za
Tres¢
2005 rok 2006 rok 2007 rok
1 2 3
ZI? (;)\F/)VT\IZAYNCEHg 'I\Dl IYM’\IIEV-I\-/T'I(')Yf/IE SPRZEDAZY | 3721 002,00 3853 000,00 3640 000,00
— od jednostek powigzanych
I.Przychody netto ze sprzedazy produktow 3721002,00 3853 000,00 3640 000,00
I1.Zmiana stanu produktow (zwigkszenie — wartosé¢
dodatnia, zmniejszenie — warto$¢ ujemna)
I11. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 8304 314,00 335748500 | 3171250,00
. Amortyzacja 10 356,00 9 630,00 23 500,00
I1. Zuzycie materiatow i energii 313 256,00 250 400,00 253 200,00
11 Ustugi obce 371 365,00 385 200,00 399 250,00
IV. Podatki i oplaty, w tym: 19 012,00 6 337,00 11 000,00
— podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 2 040 000,00 2131 800,00 2003 000,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 541 000,00 565 000,00 470 300,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 9.325,00 9118,00 11000,00
VII1. Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A — B) ALY AEBIELE HE8 10
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 320000,00 350 000,00 300 000,00
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
I1. Dotacje 320 000,00 350 000,00 300 000,00
I11. Inne przychody operacyjne
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE - -
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
I1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
I11. Inne koszty operacyjne
Olfééxgligls\lgﬁ?gﬁ‘)[)z_[)élALALNOSCI 736 688,00 845 515,00 768 750,00
G. PRZYCHODY FINANSOWE - -
I. Dywidendy i udziaty w zyskach
I1. Odsetki
I11. Zysk ze zhycia inwestycji
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji




V. Inne
H. KOSZTY FINANSOWE 275 320,00 135 350,00 98 000,00
1. Odsetki, w tym: 236 000,00 135 350,00 98 000,00
— dla jednostek powigzanych
Il. Strata ze zbycia inwestycji
I11. Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. Inne 39 320,00 23 200,00 18 500,00
I. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE] (F + G - H) 461 368,00 710 165,00 670 750,00
J. WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJINYCH (J.I. - )
J.L) -
I. Zyski nadzwyczajne
Il. Straty nadzwyczajne -
K. ZYSK (STRATA) BRUTTO (I + J) 461 368,00 710 165,00 670 750,00
L. PODATEK DOCHODOWY
M. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA
ZYSKU (ZWIEKSZENIA STRATY)
N. ZYSK (STRATA) NETTO (K-L — M) 461 368,00 710 165,00 670 750,00
Symulacja aktywa - bilans za 2005,2006 i 2007 rok
AKTYWA 2005 rok 2006 rok 2007 rok
A. Aktywa trwale 817 500,00 807 500,00 890 300,00
|. Wartosci niematerialne i prawne 2 500,00 1 500,00 800,00
11. Rzeczowe aktywa trwate 815 000,00 806 000,00 889 500,00
1. Srodki trwale 815 000,00 806 000,00 889 500,00
1.1. Grunty
1.2. Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 800 000,00 780 000,00 760 500,00
1.3. Urzadzenia techniczne i maszyny 15 000,00 26 000,00 129 000,00

1.4. Srodki transportu

1.5. Inne $rodki trwate

2. Inwestycje rozpoczete (Srodki trwate w budowie)

3. Srodki przekazane na poczet inwestycji

111. Naleznosci dlugoterminowe

1V. Dlugoterminowe aktywa finansowe

1.1. Akcje i udziaty




1.2. Papiery wartosciowe diugoterminowe

1.3. Inne dtugoterminowe aktywa finansowe

V. Wartos¢ mienia zlikwidowanych jednostek

B. Aktywa obrotowe 689 320,00 473 913,00 1 055 437,00
1. Zapasy 3900,00 4 500,00 30 000,00
1.1. Materiaty 3900,00 4 500,00 30 000,00
1.2. Potprodukty i produkty w toku
1.3. Produkty gotowe
1.4. Towary
11. Naleznosci krétkoterminowe 331 000,00 331 443,00 385 000,00
1.1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 331 000,00 331 443,00 385 000,00
1.2. Naleznosci od budzetow
1.3. Naleznosci z tytutu ubezpieczen spotecznych
1.4. Pozostate naleznosci
1.5. Rozliczenia z tytutu srodkow na wydatki budzetowe i
z tytutu dochodow budzetowych
111. Srodki pieniezne 354 420,00 137 970,00 640 437,00
1.1. Srodki pienigzne w kasie 670,00 970,00 850,00
1.2. Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 353 750,00 137 000,00 639 587,00
1.3. Inne $rodki pieniezne
1V. Krotkoterminowe papiery wartosciowe
V. Rozliczenia miedzyokresowe
C. Inne aktywa - - -
Suma aktywéw 1506 820,00 1281 413,00 1945 737,00
Symulacja pasywa - bilans za 2005,2006 i 2007 rok
PASYWA 2005 rok 2006 rok 2007 rok
A. Fundusz - 857 952,00 - 147 787,00 1138 537,00
1. Fundusz jednostki - 1319 320,00 - 857 952,00 467 787,00
11. Wynik finansowy netto 461 368,00 710 165,00 670 750,00
1.1. Zysk netto (+) 461 368,00 710 165,00 670 750,00

1.2. Strata netto (-)

111. Nadwyzka srodkéw obrotowych (-)

1V. Odpisy z wyniku finansowego (-)

V. Fundusz mienia zlikwidowanych jednostek

VI. Inne

B. Fundusze celowe

1.1




1.2.

C. Zobowigzania dlugoterminowe 1 636 200,00 951 200,00 721 200,00
D. Zobowiazania krotkoterminowe i fundusze specjalne 728 572,00 478 000,00 86 000,00
|. Zobowiazania krétkoterminowe 690 572,00 452 000,00 86 000,00
1.1. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 511 704,00 320 000,00 25 000,00

1.2. Zobowiazania wobec budzetow

1.3. Zobowiazania z tytutu ubezpieczen spotecznych 178 868,00 132 000,00 61 000,00

1.4. Zobowigzania z tytutu wynagrodzen

1.5. Pozostate zobowigzania

1.6. Sumy obce (depozytowe, zabezpieczenie
wykonania umow)

1.7. Rozliczenia z tytutu srodkow na wydatki
budzetowe i z tytutu dochodow budzetowych

1.8. Rezerwy na zobowigzania

11. Fundusze specjalne 38 000,00 26 000,00 =

1.1. Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 38 000,00 26 000,00 -

1.2. Inne fundusze

E. Rozliczenia miedzyokresowe - = -

|. Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw

11. Inne rozliczenia migedzyokresowe

F. Inne pasywa = = =

Suma pasywéw 1506 820,00 1281 413,00 1945 737,00

3.2. Aspekt spoleczny funkcjonowania zakladu i jego mocne strony
- Jako jedyny zaktad w Skarzysku Kamiennej obejmujemy opieka ok. 10 tys. dzieci

w szkotach. Profilaktyka szkolna jest bardzo wazna dla spoleczenstwa miasta, gdyz dzieci
przedszkolne i szkolne w wieku od 6 do 19 lat sa objete opieka lekarska internistyczna,
stomatologiczng 1 pielegniarska. Jest to najtansza i najwazniejsza czg¢s¢ opieki zdrowotnej,
ktéra w przysziosci zmniejsza licze zachorowan 1 schorzen. Jednak nie wszystkie koszty
zwigzane z tg dziatalno$cig sg pokrywane przez Narodowy Fundusz Zdrowia 1 dotacje organu
zatozycielskiego na ten cel, gwarantuja rodzicom, ze ich dzieci s3 pod opieka lekarska

1 pielegniarska. Utrzymujemy ze wzgledéw spotecznych przychodni¢ nr 5, ktéra przynosi



najwicksze straty. W 2005 roku zmianie ulegta organizacja pracy w tej przychodni —
skrocenie czasu pracy lekarza oraz pozostawienie w przychodni 1 pielggniarki. Efekty
finansowe tych zmian organizacyjnych powinny by¢ widoczne w kosztach juz w 2005 roku.

- Liczba zadeklarowanych pacjentow to 70 % mieszkancoOw miasta Skarzyska —
Kamiennej, w ktérym co rok zmniejsza si¢ liczba mieszkancoéw (zgony, emigracja) i maleje
liczba urodzin. Taka sytuacja demograficzna, przy jednoczesnie zwickszajacej si¢ liczbie
zadeklarowanych pacjentow do naszego Zaktadu, potwierdza ze przyjete zadania oraz zakres
swiadczonych ustug, ich jako$¢ i profesjonalizm jest doceniana przez mieszkancoéw miasta .
Pozostata czg$¢ mieszkancow miasta okoto 15 %, zadeklarowanych jest w dwodch
pozostalych zakladach opieki zdrowotnej $wiadczacych opieke z zakresu POZ. Ilos¢
zadeklarowanych ubezpieczonych jest ruchoma i nie odzwierciedla faktycznej liczby
pozyskanych pacjentow. W pozyskiwaniu pacjentéw nie bagatelne znaczenie ma usytuowanie
placéwek zaktadu w réznych czes$ciach miasta, gdyz dla pacjentow jest dogodna ze wzgledu
na bliskag odleglos¢ od ich miejsc zamieszkania. Jednak dla Zakladu jest to sytuacja
niekorzystna, gdyz wigze si¢ ze zwigkszonymi kosztami utrzymania. Korzystng sytuacja dla
Zaktadu byloby ograniczenie liczby placowek, ktore maja najmniejsza liczbe
zadeklarowanych o0sob.

-Niepokojacy jest rowniez fakt zwigkszania si¢ w mieScie osoOb bezrobotnych,
ubozenie mieszkancow, ktorzy przy braku S$rodkow na utrzymanie zwigkszaja liczbe
potencjalnych pacjentow. Ta bardzo trudna sytuacja mieszkancOw miasta wskazuje na
zasadnos¢ dziatalnosci Zaktadu w takim zakresie ustug medycznych. Kontraktowanie ustug
medycznych przy obnizajacej si¢ stawce kapitacyjnej na pacjenta oraz przesuni¢cia w grupach
wiekowych 1 podpisywanie kontraktow tylko na rok nie daje gwarancji i mozliwosci
perspektywicznego planowania w zakresie kosztéw dziatalnosci 1 przychodow z tytutu
sprzedazy ustug.

- Stan zatrudnienia zakladu, to uwzglednianie 1 konsekwentna realizacja programu
naprawczego. Zmniejszenie zatrudnienia to nowa struktura organizacji pracy, ktora jest
dostosowana do mozliwo$ci finansowych Zaktadu i cechuje si¢ indywidualnym podej$ciem
do kazdej jednostkowej sprawy zwalnianego pracownika, z uwzglednieniem optymalnych
zalozen Narodowego Funduszu Zdrowia. Obecny proces zatrudnienia uwzglednia
wielofunkcyjno$¢ stanowisk pracy w restrukturyzowanym Zakladzie. Stanowisko Rad
Spotecznych na przestrzeni pigciu lat oraz wzgledy spoteczne nie pozwolily na radykalne
kroki zwigzane ze zwalnianiem pracownikéw, dlatego proces ten trwat przez okres pigciu lat.

Zwalniani pracownicy korzystali ze wcze$niejszych emerytur i $wiadczen przedemerytalnych



lub ich zawdd stwarzat mozliwo$¢ podjecia indywidualnej dziatalnosci gospodarczej. Jedyng
grupg zawodowa, ktorg restrukturyzacja zatrudnienia objela w najmniejszym stopniu jest
grupa zawodowa lekarzy, ktora zgodnie ze zmieniajacymi si¢ warunkami umow
z Narodowym Funduszem Zdrowia wykazuje przerost zatrudnienia. Sytuacja ta ulegnie
zmianie pod koniec 2005 roku w zwigzku z planowanych odejsciem na emeryture 2 lekarzy.
Jednoczesnie trzeba zaznaczy¢, ze proces restrukturyzacji zatrudnienia nie wptynat ujemnie
na prawidlowe funkcjonowanie Samodzielnego Publicznego Zaktad Opieki Zdrowotnej
,»Przychodnie Miejskie”.

- Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej ,,Przychodnie Miejskie”
w Skarzysku-Kamiennej wprowadzit w zycie ustawe tzw ,,203” od marca 2002 roku (ktéra
obowigzywata od 01.01.2001 r), a tym samych nie doprowadzit do drastycznego zadluzenia
zaktadu wobec pracownikdéw. Natomiast wyrOwnanie wyptaty z tytutu tzw ,,203”,0d miesigca
stycznia 2001r, odkad obowigzywata ustawa jest wyplacone. Zaktady Opieki Zdrowotne;j
(okoto 90%) nie wywigzaty si¢ z narzuconej ustawy 1 do obecnej chwili trwajg ich procesy
roszczeniowe z pracownikami, co skutkuje zwigkszonymi kosztami zalegltych wynagrodzen,
gdyz zwiekszaja si¢ koszty odsetek z tego tytutu, co skutkuje wzrostem zadluzenia.

-Nasz zaktad konsekwentnie realizuje ustawe o negocjacyjnym systemie ksztattowania
wynagrodzen pomimo bardzo trudnej sytuacji finansowej. Ptace w 2004 roku wzrosty o 1,7%,
a w 2005 o 4,5 %. Bardzo zalezy nam, aby pracownicy zaangazowali si¢ w proces
restrukturyzacji, a tym samym, aby ich wynagrodzenia wzrastaly co najmniej o wskaznik

inflacji.

3.3. Docelowe zmiany organizacyjne SPZOZ ,,Przychodnie Miejskie”

Docelowo po prawidtowo przeprowadzonej restrukturyzacji zgodnie z ustawa z dnia 15
kwietnia 2005 roku o pomocy publicznej 1 restrukturyzacji publicznych zakladow opieki
zdrowotnej, zaklad powinien zmieni¢ forme funkcjonowania. Przeksztalcenie publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej w spotke z udziatem skarbu Gminy oraz pracownikoéw bytoby
optymalnym rozwigzaniem. Istniejg trzy opcje przeksztalcenia :

- jako jeden zaktad ( przy wykorzystaniu potencjatu ,,duzego” $wiadczeniodawcy)

- poprzez prywatyzacje poszczegdlnych placowek

- poprzez prywatyzacje poszczegoélnych pionow dziatalnosci (POZ, medycyna szkolna,
pielggniarstwo srodowiskowe, specjalistka, zaktad obstugi administracyjnej placowek)

Takie przeksztatcenie jest mozliwe dopiero po przeprowadzonej z zadowalajagcym skutkiem



restrukturyzacji, ktora uwolni zaklad od cigzacego na nim zadluzenia, aby w momencie
likwidacji Organ Zalozycielski nie przejmowat dtugéw zlikwidowanego zaktadu.

Nalezy mie¢ na uwadze fakt , iz obecna zla sytuacja zakladu oraz utrata ptynnosci
finansowej wynika z btedow w funkcjonowaniu reformy, z uwagi na jej potowicznos¢
1 uwarunkowanie spoteczne pokazaly jednak, ze dotychczasowe zmiany nie rozwigzaly
problemu. System ochrony zdrowia w Polsce utracit zdolno$¢ sprawnego zaspokajania
potrzeb pacjentéw oraz zagrozit stabilnosci i bezpieczenstwu $wiadczeniodawcow. Wiele
placowek ochrony zdrowia znalazto si¢ z réznych wzgledow u progu zapasci finansowe;.
Racjonalizacja kosztow opieki zdrowotnej w dalszym ciggu wymaga restrukturyzacji,
a w gléwnej mierze przesunigcia nacisku na podstawowa opieke zdrowotng, jako
zdecydowanie mniej kosztowng forme opieki zdrowotnej. Jednak w tym zakresie niezmiernie
istotne jest, aby okreslajac zapotrzebowanie na ustugi zdrowotne wtasciwie ustalié priorytety.
Najwazniejsza sprawa w systemie nie sg srodki finansowe, lecz bezpieczenstwo zdrowotne

populacji.

Rozdzial 4
OKkreslenie sytuacji ekonomicznej zakladu, mozliwej do
osiggniecia po zakonczeniu postepowania restrukturyzacyjnego -

przedstawienie prognoz finansowych.

4.1 Symulacja ekonomiczno finansowa zakladu dla 3 lat od zakonczenia

restrukturyzacji — zalozenia.
Ponizszg symulacje wykonano przy zalozeniach:
- umorzenia czgsci naleznosci publicznoprawnych zgodnie z ustawg restrukturyzacyjng art..34
ustawy
- uzyskaniu pozyczki pozostatych ramach ustawy restrukturyzacyjnej art.34 ustawy na sptate
pozostatych zobowigzan 1 jej sptaty
- przekazanie w 2005 roku nieruchomos$ci w ktérych mieszczg si¢ przychodnie do ewidencji
bilansowej zaktadu co skutkuj wzrostem funduszu podstawowego zaktadu
- statego wzrostu liczby zadeklarowanych pacjentow do zaktadu ( prognoza oparta na latach
poprzednich)

- nie obnizaniu wartosci kontraktu z N FZ, w tym przede wszystkim stawek kapitacyjnych na



POZ, oraz wartosci kontraktéw na specjalistke, stomatologie 1 zwigkszeniem wartosci punktu
na rehabilitacje

- odzyskaniu mozliwosci inwestowania w sprz¢t medyczny, co wplynie na podniesienie
standardu $wiadczonych ustug i zwigkszy dostepnos¢ do niektorych $wiadczen

- pomocy Organu Zatozycielskiego w formie dotacji na finansowanie programow
profilaktyki zdrowotnej i promocji zdrowia, gdyz ta dziedzina dzialalno$ci zaktadu jest od
4 lat w calosci finansowana przez organ zatozycielski. Dla nas bardzo cennym jest zdrowie
naszych podopiecznych i stoimy na stanowisku , ze nieocenione jest zapobieganie chorobom
co pozwala zaoszczedzi¢ kosztowniejszego leczenia.

- obnizeniu kosztow eksploatacji budynkow w wyniku termoizolacji ( wymiana okien) oraz
pieca c.0 o co najmniej 20%, jak rowniez zuzycia energii elektrycznej w zwiazku z zakupem
autoklawow.

- zainwestowanie we wlasne laboratorium ( zakup odczynnikéw, nowego
analizatora)ograniczy koszty badan zlecanych na zewnatrz, ktorych koszt wytworzenia we
wlasnym zakresie bedzie o wiele nizszy-zmniejszenie kosztéw ustug obcych.

- zmniejszenie kwoty odpisu na ZFSS

- wzrost pozostatych przychodow ( oprocz kontraktu z NFZ) z tytulu dzierzawy pomieszczen

- zalozeniu wzrostu cen zakupu ustug obcych wskaznik inflacji

4.2 Rachunek zyskow i strat — symulacja na lata 2008-2010 i opis

Za okres
2008 rok 2009 rok 2010 rok
A.Przychody netto ze sprzedazy produktéw, 3650 000,00 3700000,000 3750000,00
towarow |i materialéw, w tym
- od jednostek powigzanych
IPrzychody netto ze sprzedazy produktow 3650 000,00 3700000,000 3750 000,00
I1Przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow
B.Koszty dzialalno$ci operacyjnej 3140 649,26/ 3 258 978,48 3 345 905,94
Amortyzacja 28 000,00 30 000,00 30 000,00
Zuzycie materialow i energii 258 149,26/ 269 765,97, 276 535,94
Ushugi obce 444 000,00 44941251 457 700,00
Podatki i optaty
Wynagrodzenia 1 980,000,002 069 300,00 2131 170,00
Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 420 000,00 430 000,00 440 000,00
Pozostate koszty rodzajowe 10 500,000 10 500,00 10 500,00
C.ZysKk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 509 350,74 441 021,52 404 094,06
D.Koszty sprzedazy
E.Koszty ogdlnego zarzadu
F.Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) 509 350,74 441 021,52 404 094,06




G.Pozostate przychody operacyjne

250 000,00

250 000,00

250 000,00

IZysk ze zbycia niefinansowych aktywow
trwalych

I1Dotacje

250 000,00

250 000,00

250 000,00

I1Inne przychody operacyjne

H.Pozostale koszty operacyjne

IStrata ze zbycia niefinansowych aktywow
trwalych

IlAktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

I11Inne koszty operacyjne

|.Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (F+G+H)

759 350,74

691 021,52

654 094,06

J.Przychody finansowe

IDywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

- od jednostek powigzanych

I10dsetki, w tym:

- od jednostek powigzanych

111Zysk ze zbycia inwestycji

IV Aktualizacja warto$ci inwestycji

VInne

K.Koszty finansowe

25 350,00

22 722,00

20 094,00

10dsetki, w tym:

25 350,00

22 722,00

20 094,00

- dla jednostek powigzanych

I1Strata ze zbycia inwestycji

I11Aktualizacja warto$ci inwestycji

IVInne

L.Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej (I+J+K)

734 000,74

668 299,52

634 000,06

M.Wynik zdarzein nadzwyczajnych (M.I — M.I1)

1Zyski nadzwyczajne

I1Straty nadzwyczajne

N.Zysk (strata) brutto (L+/-M)

734 000,74

668 299,52

634 000,06

O.Podatek dochodowy

P.Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

R.Zysk (strata) netto (N-O-P)

734 000,74

668 299,52

634 000,06




WYNIK FINANSOWY
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Rachunek zyskow 1 strat SPZOZ ,,Przychodnie Miejskie” obliczono przy spetnieniu
wszystkich warunkéw wymienionych w rozdziale 5.1.

Optymistyczne zatozenia 1 prawidlowo przeprowadzony proces restrukturyzacji stwarzaja
szans¢ dla zaktadu, ktory w chwili obecnej nie jest w stanie sam poradzi¢ sobie z problemami
finansowymi.

Zysk wypracowany w latach 2007-2010 wptynie korzystnie na fundusz wilasny
zaktadu. Istotng role odegra rowniez przekazanie do ewidencji bilansowej budynkow
w ktorych znajduja si¢ przychodnie. Warto$¢ przekazanych budynkow zwigkszy fundusz
podstawowy.

Nie przewidujemy przekroczenia wartosci kosztow nad przychodami oraz
dofinansowanie dziatalnosci w zakresie profilaktyki i promocji zdrowia przez organu
zatozycielski.

Wskaznik poziomu kosztow do przychodow z dzialalno$ci podstawowej ksztattuje si¢ :

2008 r —86%

2009 r- 88%

2010 r — 89%

co $wiadczy o stabilnej sytuacji finansowej zaktadu i odzyskaniu ptynnosci finansowej, gdzie
biezace koszty sa pokrywane z biezacych przychodow.

Najwyzszymi kosztami operacyjnymi sg wynagrodzenia, ktorych udzial w kosztach



operacyjnych ogotem wynosi:
2008 r -63%

2009 r- 63%

2010 r—64 %

co $wiadczy o bardzo dobrym gospodarowaniu S$rodkami na wynagrodzenia oraz

odpowiednim poziomie zatrudnienia w stosunku do otrzymywanych przychodow.

4.3 Bilans — symulacja na lata 2008-2010 i jego analiza

AKTYWA stan na 31.12. 2008 rok 2009 rok 2010 rok
A. Aktywa trwale 802 685,75 796 240,31 801 27,55
I. Wartosci niematerialne i prawne 5 500,00 4 400,00 3600,00
11. Rzeczowe aktywa trwale 797 185,75 791 840,31 798 127,55
1. Srodki trwale 797 185,75 791 840,31 798 127,55
1.1. Grunty
1.2. Budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 741 487,75 722 950,31 704 876,55
1.3. Urzadzenia techniczne i maszyny 55 698,00 68 890,00 93 251,00
1.4. Srodki transportu
1.5. Inne $rodki trwate
2. Inwestycje rozpoczete (Srodki trwate w budowie)
3. Srodki przekazane na poczet inwestycji
111. Naleznosci diugoterminowe
1V. Dlugoterminowe aktywa finansowe = = =
1.1. Akcje i udziaty
1.2. Papiery wartosciowe diugoterminowe
1.3. Inne dtugoterminowe aktywa finansowe
V. Wartos¢ mienia zlikwidowanych jednostek
B. Aktywa obrotowe 1896 344,78 1737 489,00 1611 102,30
I. Zapasy 38 000,00 42 500,00 35 000,00
1.1. Materiaty 38 000,00 42 500,00 35 000,00
1.2. Potprodukty i produkty w toku
1.3. Produkty gotowe
1.4. Towary
11. Naleznosci krétkoterminowe 410 000,00 425 000,00 412 000,00
1.1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 410 000,00 425 000,00 412 000,00
1.2. Naleznosci od budzetow
1.3. Naleznosci z tytutu ubezpieczen spotecznych
1.4. Pozostate naleznosci
111. Srodki pieniezne 1360 344,78 1174 989,00 1075 102,30
1.1. Srodki pienigzne w kasie
1.2. Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 1360 344,78 1174 989,00 1075 102,30
1V. Krotkoterminowe aktywa finansowe 88 000,00 95 000,00 89 000,00

- udzielone pozyczki




V. Krétkoterminowe papiery wartosciowe

V I. Rozliczenia migdzyokresowe

C. Inne aktywa

Suma aktywow 2699 030,53 2533 729,31 2412 829,85
PASYWA na 31.12 2008 rok 2009 rok 2010 rok
A. Fundusz 1965 830,53 1900 129,31 1 865 829,85
1. Fundusz jednostki 1231 829,79 1231 829,79 1231 829,79
11. Wynik finansowy netto 734 000,74 668 299,52 634 000,06
1.1. Zysk netto (+) 734 000,74 668 299,52 634 000,06
1.2. Strata netto (-)
111. Nadwyzka §rodkéw obrotowych (-)
1V. Odpisy z wyniku finansowego (-)
V. Fundusz mienia zlikwidowanych jednostek
VLI. Inne
B. Fundusze celowe - - -
1.1
1.2.
C. Zobowigzania dlugoterminowe 637 200,00 549 600,00 462 000,00
D. Zobowiazania krétkoterminowe i fundusze specjalne 96 000,00 84 000,00 85 000,00
1. Zobowigzania krétkoterminowe 96 000,00 84 000,00 85 000,00
1.1. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 28 000,00 19 000,00 22 000,00
1.2. Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych , 68 000,00 65 000,00 63 000,00

podatkéw, cet

1.3. Zobowigzania z tytutu wynagrodzen

1.4. Pozostate zobowigzania

1.5. Sumy obce (depozytowe, zabezpieczenie
wykonania uméow)

1.6. Rezerwy na zobowigzania

11. Fundusze specjalne

1.1. Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

1.2. Inne fundusze

E. Rozliczenia migdzyokresowe

1. Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw

1. Inne rozliczenia miedzyokresowe

F. Inne pasywa




Suma pasywow

2699 030,53

253372931

2412 829,85
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DYNAMIKA | STRUKTURA BILASNU W TYSIACACH

|IAktywa obrotowe/Zobowigzania B Aktywa trwate/Kapitat wtasny |

Dodatnia warto$¢ podstawowych wielkos$ci ksztattujacych bilans zakladu i $wiadczacych

o sytuacji finansowe;j jest zadowalajaca.

W kazdym z badanych okreséw warto$¢ kapitalu obrotowego jest dodatnia.

Brak wahan w okreslonych wielko$ciach aktywow , ktére wystepuja w okreslonych

zwigzkach z poszczegdlnymi elementami pasywow $wiadczg o stabilnej sytuacji finansowej

zaktadu.




W celu dokonania analizy poziomej bilansu obliczono wartos$¢ kapitalu obrotowego.
Kapital obrotowy 2008 r — 1800 344,78zt wskaznik 3,24
2009r — 1 653 489,00zt wskaznik 3,08
2010r -1526 102,30z wskaznik 2,90
Powyzsze dane wskazuja jednoznacznie na korzystng sytuacje zaktadu.
Zadowalajaca jest jednocze$nie warto$¢ kapitatu wilasnego zakladu ktory tez w kazdym
z badanych okreséw wykazuje dodatniag wartos¢ i gwarantuje zakladowi mozliwosé

operowania tym kapitatem w okresach przysztych i w przypadkach gdy sytuacja finansowa

pogorszy sie.

Istotnymi wskaznikami przy analizie bilansu sg :

2008r 2009 r 2010 r
Wskaznik struktury aktywéw % 42 45 49
Wskaznik struktury pasywow % 268 299 341

WSKAZNIK STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW
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Wskaznik struktury aktywéw potwierdza zmiany jakie dokonaly sie¢ w aktywach zaktadu
( wzrost od 42 do 49%).Wzrost wskaznika struktury pasywow z 268% do 341% wynika
gldwnie ze zwigkszenia si¢ warto$ci kapitatow wlasnych przy jednoczesnym spadku wartosci
zobowigzan.

Wartos$¢ podstawowych wskaznikow wymienionych ponizej w powigzaniu z sumg bilansowg



bez wigkszych wahan swiadczy o stabilnej sytuacji w zakresie finansowania.

4.4 Podstawowe wskazniki charakteryzujace dzialalno$¢ zakladu w latach 2008-2010

Wyszczegolnienie jom | 2008r 2009r 2010r

Suma bilansowa zt 2 699 030,53 253372931 2 412 829,85
Wynik netto (+/-) zt + 734 000,74 + 668 299,52 + 634 000,06
Przychody ze sprzedazy zt 3650 000,00 3700 000,00 3 750 000,00
Przychody ogotem zt 3900 000,00 3950 000,00 4 000 000,00
Kapitat staty zt 2 603 030,53 2449 729,31 2 327 829,85
Wskaznik struktury aktywow % 42 45 49

Wskaznik struktury pasywow % 268 299 341
Wskazniki produktywnosci

Wskaznik obrotowosci aktywow 1,35 1,46 1,55
Wskazniki pltynnosci

Wskaznik ptynnosci biezacej 19,75 20,68 18,95
Wskaznik gotowki 14,17 13,98 12,65
Wskazniki sprawno$ci finansowej

Rotacja nalezno$ci dni 40 41 39
krotkoterminowych

Rotacja zobowigzan dni 9 8 8
krotkoterminowych

Rotacja zobowiazan z tyt. dostaw i dni 3 2 2

ustug

Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadtuzenia ogotem % 27 25 22

Wskaznik pokrycia aktywow kapit. | % 73 75 77

wi.

Wskazniki rentownosci

Zyskownos¢ aktywow (ROA) % 27 26 26
Rentownos¢ dziatalnosci % 18 17 16
gospodarczej

Rentownos¢ sprzedazy % 14 12 11

Wskazniki plynnosci

biezaca plynnos¢ = aktywa obrotowe ogdtem / zobowigzania krotkoterminowe

2008r 2009r 2010r



Wskaznik ptynnosci 19,75 20,68 18,95
biezacej

Wskaznik na tak wysokim poziomie $wiadczy iz biezace aktywa pokrywaja
biezace zobowigzania 18-20 razy.
Informuje nas o bardzo dobrej ptynnosci finansowej. Wzrost wskaznika
sygnalizuje poprawe stopnia plynnosci finansowej zaktadu, a im wyzszy jest

jego poziom, tym pozytywnej oceniana jest wiarygodnos¢ platnicza firmy.

wskaznik gotowki = S$rodki pienigzne / zobowigzania
krotkoterminowe
2008r 2009r 2010r
Wskaznik gotowki 14,17 13,98 12,65

Okresla zdolno$¢ do szybkiego uregulowania wymagalnych zobowigzan.
Wskaznik na poziomi pow.12 §wiadczy o wysokiej zdolnosci zakladu do
pokrycia zobowigzan oraz szybkosci ich sptaty. Tym wigksza solidnoscig w
zakresie ptynno$ci platniczej charakteryzuje si¢ SPZOZ ,Przychodnie
Miejskie”. Oznacza to jednak zmniejszenie skali wykorzystywania obcych
kapitatow krotkoterminowych dla poprawy zyskownos$ci kapitatow wiasnych .

Wskazniki sprawnosci finansowej

Rotacja naleznos$ci krotkoterminowych = przecigtny stan naleznosci
krétkoterminowych x
360 /przychody ze sprzedazy
2008r 2009r 2010r
F{l‘otacja naleznosci dnil40 41 39

otkoterminowych




Tendencja korzystna jest spadek tego wskaznika.
Rotacja zobowiazan krotkoterminowych= przecigtny stan zobowigzan
krétkoterminowych x 360/ przychody ze sprzedazy
2008r 2009r 2010r

Rotacja zobowigzaf dnif9 8 8
krotkoterminowych

Wskaznik ten dostarcza interesujacych informacji dla oceny sytuacji finansowej
firmy. Skrocony cykl regulowania zobowigzan biezacych swiadczy o wydatnym
umocnieniu ptynnosci platniczej. W przypadku SPZOZ wskaznik sptaty
zobowigzan krotkoterminowych to 9-8 dni, jest to bardzo korzystny wskaznik i
wskazuje na zdolno$¢ zakltadu do terminowego regulowania zobowigzan

biezacych.

Rotacja zobowiazan z tytulu dostaw i uslug = przec. zobowigzania z

tytutu dostaw 1
Ustug x 360/przychody ze
sprzedazy
2008r 2009r 2010r
Rotacja zobowiazaii z tytldnif D D

dostaw 1 ustug

Wskaznik ten informuje w jakim czasie realizowane s3g zobowigzania z tytutu dostaw 1 ustug.

Im nizszy wskaznik tym lepiej. W SPZOZ wskaznik waha si¢ na poziomie 2-3 dni.

Wskazniki zadluzenia i zdolnosci do obslugi zadluzenia

Wskaznik zadluzenia ogolem = zobowigzania ogotem / pasywa

2008r 2009r 2010r



'Wskaznik zadluzenialo 27 25 22
ogotem

Im nizszy wskaznik, tym wieksza niezalezno$¢ finansowa firmy i tym mniejsze
ryzyko finansowe przy zacigganiu nowych zobowigzan. Jednak minimalizacja
zobowigzan, a wigc rowniez 1 wskaznika ogranicza mozliwo$ci powigkszania
zyskownosci wlasnych kapitaldéw dzigki wykorzystaniu dzwigni finansowe;.
Przy obliczaniu tego wskaznika uwzglednia si¢ zobowigzania nie tylko biezace
ale 1 dlugoterminowe, a wiec catos¢ zadluzenia zaktadu. W SPZ0OZ
wskaznik ma tendencje¢ malejaca 1 ksztaltuje si¢ na poziomie od 27% do 22% co

swiadczy o minimalnym ryzyku w przypadku zaciggania nowych zobowigzan.

Wskaznik pokrycia aktywow kapitalem wlasnym = kapitat wlasny/ aktywa

2008r 2009r 2010r

'Wskaznik pokrycial’o (73 75 77
aktywow kapit. wi.

Wskaznik na tym poziomie w SPZOZ informuje o stopniu pokrycia majatku
firmy kapitatem wiasnym. Swiadczy roéwniez iz podstawy finansowe sa
stabilniejsze. Potwierdza zwigkszenie samodzielnosci finansowej zaktadu, gdyz
zwigksza si¢ udzial majatku pokryty jej wlasnymi funduszami. Im wyzszy
wskaznik, ( tendencja wzrostowa) tym samodzielno$¢ finansowa SPZOZ

wyzsza .

Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ sprzedazy = wynik ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

2008r 2009r 2010r



% (14 12 11

Rentownos¢ sprzedazy

Wskaznik ten informuje nas, ze zaktad osigga zysk ze sprzedazy. Uksztattowanie si¢
wskaznikow rentownos$ci malejaco oznacza ze generalnie zmnijszyla si¢ zyskownos¢

prowadzonej dzialalnosci.

zyskownos¢ aktywow (ROA) = wynik finansowy netto / aktywa
2008r 2009r 2010r

Zyskowno$¢ aktywow% 27 26 26
(ROA)

Informuje o wielkos$ci zysku netto przypadajacego na jednostke¢ warto$ci zaangazowanego
w przedsigbiorstwie majatku jak rowniez o efektywnosci wykorzystania tego majatku (catosci
zasobow firmy ). W SPZOZ wskazniki te informuja ze kazda zaangazowana zlotowka

przyniesie zysk rowny wskaznikowi.

Wskaznik rentownos$ci dzialalnosci gospodarczej= wynik finansowy

netto/
przychody
2008r 2009r 2010r
Rentownos¢  dzialalnosci% |18 17 16
gospodarczej

Z analizy wskaznika rentownosci dziatalnosci gospodarczej wnioskujemy, 1z zyskownos$¢
w granicach 16-18% to dosy¢ dobry poziom. Wskazuje na to gtownie zysk na dziatalnosci,
ktéry na przestrzeni badanego okresu maleje lecz jego poziom jest zadowalajacy i nie budzi

niepokoju.

Ewentualne zagrozenia.

Zagrozenia jakie moga wystapi¢ w okresie restrukturyzacji i co najmniej 3 lata po jej



zakonczeniu to w gtdwnej mierze nie spetnienie si¢ zatozen wymienionych w pkt.5.1.

Rozdzial 5 OkreSlenie zrodel uzyskania srodkow finansowych na

restrukturyzacje finansowa.

Podstawowym zrodtem uzyskania S$rodkow finansowych na restrukturyzacje
finansowa SPZOZ ,,Przychodnie Miejskie” bedzie pomoc publiczna w postaci zaciggniecia
pozyczki z budzetu panstwa. Nie bez znaczenia s3 roéwniez planowane zmiany
w funkcjonowaniu zaktadu okreslone w rozdziale 4 pkt 4.1 — aspekt ekonomiczny niniejszego
programu, gdzie zaktad w ramach poprawy swej sytuacji finansowej proponuje pewne
zmiany, ktore przyniosa wymierne korzysci finansowe. Duzy wpltyw na poprawe sytuacji
finansowej zaktadu bedzie miato rowniez umorzenie cze$ci zobowiazan publicznoprawnych.
Zaktad w chwili obecnej ponosi bardzo duze koszty zawigzane z obstuga zadluzenia. Wielu
naszych wierzycieli ceduje swoje nalezno$ci na firmy zajmujace si¢ windykacja nalezno$ci co
przynosi  straty zarowno naszemu zaktadowi jak i samemu wierzycielowi. Mozliwosc¢
podpisania ugdéd na splate zadluzenia z wierzycielami zagwarantuje nam odzyskanie
ptynnosci finansowej a wierzycielom odzyskanie swoich nalezno$ci. Zaktad po rozpoczeciu
procesu restrukturyzacji i otrzymaniu pozyczki wystapi rowniez do Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych w celu podpisania ugody na splate wierzytelnosci publicznoprawnych, w czesci
w jakiej nie ulegng umorzeniu. Ograniczy to w znacznym stopniu koszty finansowe

( komornicze) ktére w chwili obecnej zaktad ponosi.

e oo . Wysokosé Termin Podstawa
Lp. Opis zrodla finansowania Forma prawna
Pomoc publiczna, wtym: | cmememee | e | s ] e
Emitowanie obligacji | e | e | e
845 000,00 Przelewna | Do 31.08.2005r
Zaciagniecie pozyczki z budzetu b:r?lg\?ve art. 34 ustawy
pafistwa zaktadu
1. gotowki
Przejecie zobowigzan zaktadu | ---—- || mmmemeee-
przez podmiot, ktory utworzyt
zaklad, a w przypadku szpitali | | —emememeee- art. 13 ust. 1 pkt
klinicznych takze przez Ministra 4, 5 ustawy
Zdrowia
Zamiana zobowigzan na obligacje | = --=-m-m-- | mmmememeeeem | emeoeees
2. | Zaciggnigcie kredytu bankowego | @ --------- | mememeeeem | oo art. 34 ustawy
3. [lmne | mmmmmmmmem | mmmmmmmemen | mmmmmmmmeeee | e




data i podpis glownego ksiggowego zaktadu podpis dyrektora zaktadu

Sporzadzit: Iwona Wojciechowska
Tel. 041-2523-799



