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Wprowadzenie

Gtownym powodem dla ktorego przypilismy do aktualizacji naszej Strategii byta
konieczné¢ okreslenia kierunkéw rozwoju naszego samymu w zgodzie z priorytetami
Strategii Europa 2020, a tak dokumentami strategicznymi szczebla krajowegoz ora
regionalnego.SpGjncs¢ naszej Strategii z wymienionymi dokumentami afiva Gminie
Skarzysko—Kamienna pozyskiwanie zewgirznych srodkéw finansowych w postaci dotacji
z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej poprzpmgramy operacyjne na realizac
okreslonych w niej celow.

Do pracy przy aktualizacji Strategii Rozwoju Miast8karyska-Kamiennej zostat
zaangaowany specjalny zespot powotany zgaizeniem Prezydenta Miasta Skgska-
Kamiennej. Zespot ten stanowito 8 o0sOb reprezeoysph  administragj samorzadu
miejskiego. W sktadzie zespotu zndiesie:

Monika Kocia - Biuro Rozwoju Miasta

Boguszewski Marek - Biuro Rozwoju Miasta

Chojnacki Marek - Wydziat Gspodarki Komunalnej i Ochrorjrodowiska
Stachowicz Ewa - Biuro Planowania Przestrzennego,

Nowak Beata - Wydziat Gospodarki Nieruchaimiami

Zebrowski Zygmunt - Wydziat Drog i Transportu

Stawinska Matgorzata - Wydziat Spraw Obywatelskich

Wanda Rydz - Wydziat Edukacji i Zdrowia

NGO RAWNE

Rozpoczynajc proces planowania strategicznego w gminie musodpowiedzié
sobie na pytanie: Co rozumiemy przez planowanigegiczne i dlaczego jest ono potrzebne
jednostce samogdowej?

Wiekszag¢ gmin posiada plany rozwojowe w poszczegolnych didrmech zycia
spotecznego, jednak kolejtoi zakres ich wdrzania zaley zwykle od naciskdéw tych grup
lub od maliwosci pozyskaniagsrodkow na okréony typ zada. Poniewa praktycznie kady
samorad ma w swoim buzkcie za matosrodkéw w stosunku do potrzeb zachodzigavi
konieczné¢ okreslenia priorytetow w taki sposéb, aby ggmé mazliwie najlepsa
efektywna¢ wydatkowaniarodkdw.

Proces planowania strategicznego malezpocac¢ od doktadnej analizy stanu gminy
w podstawowych sferachzycia spoteczno-gospodarczego. Whnioski z przeprooseiz
diagnozy stanowi punkt wygcia do okrélenia mocnych i stabych stron gminy a rasie
zdefiniowania czynnikow zewgtrznych sprzyjajcych (szans) i niesprzygajych jej rozwojowi
(zagra@en). Mozna w ten sposéb wyznagzpriorytetowe obszary rozwoju oparte na mocnych
stronach gminy i dla tych obszarow odtré cele strategiczne i zadania.

Proces planowania strategicznego powinienc¢ntRarakter cigly — niezlgdny jest
biezacy monitoring i ocena wd¢ania planow strategicznych, ktére pozgvok wprowadzanie
we wiaciwym czasie korekt i poprawek w programach realpaych.

Waznym aspektem planowania strategicznego w gmini¢ jeszliwie szeroka
konsultacja spoteczna planowanych kierunkow rozwdgdnym z madiwych rozwigzan jest
zaangaowanie w proces tworzenia strategii w miaduzej reprezentacji mieszkaow.
Ich dawiadczenie i znajoni@ problemow gminy stanowinajcenniejszezrodio informacii
o lokalnych potrzebach igdeniach.

Dzicki  uspotecznieniu procesu budowy strategii rozwojwyznaczone
w procesie konsultacyjnym cele strategiczndabakceptowane przez ghisza¢ mieszkacow
co zdecydowanie ufatwi ich realizadj zwiekszy zrozumienie spoteczne dla podejmowanych
przez wtadze gminy decyzji inwestycyjnych. Ponadtadze samordowe powinny wnikliwie



analizow& uwagi mieszkacow zgtaszane w trakcie wdiamnia strategii, poniewamog one
stanow¢ cenne wskazowki do ewentualnych korekt planowidaia.

Zrodto: dane UM Skagysko — Kamienna

ROZDZIAL |

1.1. Potaenie

Miasto Skatysko-Kamienna zajmuje obszar 64,39 %irliczy 47 212 (2014r.)mieszka6w.
Lezy na péinocnym obrzei Gor Swigtokrzyskich nasredniej wysokéci 250 m n.p.m.,
w dolinie rzeki Kamiennej i jej doptywow: KamionkBernatki i Ol&nicy. Kotling miejsky
otaczay zalesione wzgorza Wyny Kielecko - Sandomierskiej: Garb Gielniowskiagkowy:
Suchedniowski i Przedgorzezdickie. Od potudnia miasto graniczy zzglm kompleksem
lesnym, ktéry jest pozostadoia Puszczy Swigtokrzyskiej lpdacej ciagle gtéwrny ostop
modrzewia polskiego. Kompleks sley przedzielony jest dragS-7 na lasy bhynsko -
samsonowskie i lasy suchedniowsko - siekigskie. W lasach tych wygbuje zr@nicowany
drzewostan z przewagodet, swierkdw i modrzewi.

Skarysko-Kamienna usytuowane jest na przeici gtdownych szlakow drogowych
i kolejowych prowadzcych z pétnocy na potudnie i ze wschodu na zachéplik
Najwigksze znaczenie dla miasta ma droga ekspresowa Sodiaca z Gdaska przez
Warszaw, Skarysko-Kamieng i Krakow do granicy ze Stowagjoraz droga nr 42 na
kierunku £6d — Skagysko-Kamienna — RzeszOwgckagca przemystowe miasta potnocy
wojewodztwa.
Duze znaczenie majtakze przebiegapce przez miasto linie kolejowe: Warszawa — 3ksko-
Kamienna — Krakow oraz £ad- Skagysko-Kamienna — Przendly
Warto przy tym dodg ze skagyski wezet kolejowy jest jednym z 11 najgkiszych w Polsce.
Skarysko-Kamienna to miasto o bogatych tradycjach pggtonvych, szczegolnie
w takich bragach jak hutnicza 1 metalowa. Jednak przetom laty8@ i 90-tych niogcy
radykalne zmiany ustrojowe i gospodarcze miat mgtavptyw dla potencjatu gospodarczego
miasta w tym gtdéwnie przemystu. Reguty gospodarkinerynkowej spowodowaty upadid
wielu zakladéw pracy, w konsekwencji czego gpist znaczny wzrost bezrobocia.
Jednoczénie uwolniona inicjatywa ludzi spowodowata szyb&zwdéj handlu i ustug a miasto
inwestupc w infrastruktu¢ komunalm , kanalizagj, drogi itp. czyni starania polegag na
dostosowaniu gido wymogow rzeczywistgi gospodarczej.



1.2. Obiekty znajdujace sé w Gminnej Ewidencji Zabytkow

Do obiektéw umieszczonych w Gminnej Ewidencji ¥#dw prowadzonej przez Usd Miasta na
rewitalizowanym terenie miasta Skgska-Kamiennej zaliczagzabytki wymienione w tabelinr 1 :

Tabela 1: Wykaz obiektéw umieszczonych w Gminnej Ewidencjbiikow

- Rejow — pozostakg Wielkiego Pieca z XVIII/XIX w. — fundamenty, muporowy, kanat
przepustowy (jedyny zachowany gar wielkiego piecataropolskim Zagbiu Przemystowym),
przy ul. Wiglarskiej

- Droézniczowka z XIX/XX w., przy ul. Krakowskiej 171

— Kosci6t parafii p.w.Sw. Jozefa z 1928 r., przy ul. Legiondw 64

- Cmentarz rzymsko-katolicki z ok. 1875 r., przy@imentarnej

— Budynek administracyjny Huty “Rejow” z XIX/XX w. \stylu klasycystycznym, (siedziba
Muzeum im. Orfa Biatego), przy ul. Stonecznej 90

Uwarunkowania ochron§rodowiska

1.3. Wody powierzchniowe

Skarysko-Kamienna, cho hydrograficznie lgy w dolinie rzeki Kamiennegj
i jej trzech doptywéw — Kamionki, Bernatki i Glaicy, to zajmuje obszar najbardziej
deficytowy  w woeg — potnocny pas dorzecza. Miasto niezaav petni korzystaz zasobow
zlewni Kamiennej i jej doptywéw (ok. 368 Kn a przyczyn tego jest kotlinowe polenie i
budowa geologiczna rejonu.
1.4. Rzeki

Kamienna —dtugas¢ catkowita 156,6 km, powierzchnia zlewni 2008%&rodto rzeki
znajduje st na wysokéci 355m n.p.m. koto Antoniowa w powiecie Szydtowken. Wpada do
Wisty koto Czekarzewic na 324 kilomettapo lewej stronie Wisty.

Kamionka — diugas¢ 18 km, powierzchnia zlewni 107 Kn¥rédio rzeki znajduje sina
wysokaci 375 m n.p.m. koto Cisowej Gory w Gminigdzna. Wpada do rzeki Kamiennej
nal23,2 kilometrau.

Bernatka — diugas¢ catkowita 7,5 km, powierzchnia zlewni 22,28 mir6dto rzeki
znajduje s na wysokéci 321m n.p.m. koto Ptatkowa. Wpada do rzeki Kamegma 122,7
kilometrazu.

Olesnica — diugas¢ catkowita 16 km, powierzchnia zlewni 70,54 krirodta rzeki
znajdup sie na wysokéci 322 m n.p.m. w olgbie miejscowéci Ciechostowice w powiecie
Szydtowieckim. Wpada do rzeki Kamiennej na 116|@rketrazu.

1.5. Zbiorniki

Bernatka — obecnie ipielisko o powierzchni 1,71 ha i pojemiico24 tys. m3, zasilane
wodami gornego biegu rzeki Bernatki.

Rejow — zbiornik o powierzchni 30,13 ha i pojendnip980 tys.m3, usytuowany na
rzece Kamionce, pekpey funkcg rekreacyja.
Zbiornik ten ma szczegodlne znaczenie pod wdgn niniejszego opracowania, poniewa
znajduje sj na terenie rewitalizowanej dzielnicy Rejow.



1.6. Whasng¢ gruntow

Ogodlna powierzchnia gruntow miasta Skesko-Kamienna wynosi 6 439 ha, z czego
okoto 580 ha powierzchni stanaywgrunty gminy. § to grunty w wekszaci przegte przez
gmine w ramach komunalizacji, posiade¢ uregulowany stan prawny w odniesieniu do
poszczegolnych nieruchosw - z jednoczesnym higcym wpisem w kgigach wieczystych,
urzagdzonych dla tych nieruchord@. Poza tym gmina powksza réwnie swoje mienie
poprzez nabywanie gruntow od oséb fizycznych. Drepcia na wkasng& Gminy, w ramach
komunalizacji, zostalo okoto 100 ha gruntow, w tymiekszaci nie posiadajcych
uregulowanego stanu prawnego. W odniesieniu dogmwitow podejmowanegprace majce
na celu uzyskanie prawa witasoo— w drodze pogpowania gdowego przez zasiedzenie.

2. Infrastruktura techniczna

2.1. Gospodarka wodna

Na terenie miasta Skaiska-Kamiennej wygpuje system zaopatrzenia w wod uj¢ wody
podziemnej, strefowej, @iieniowej. taczna produkcja wody wynosi ok. 30 626/ch Jakéé
wody podawanej konsumentom jest zgodna z olmvgcymi przepisami. w sprawie
wymaga dotyczcych wody do spiycia dla ludzi. Mieszkacy wyposaeni $ w 99,5% w sié
wodochgowg.

Dtugos¢ sieci wodocigowej (na koniec 2014 r.3dznie wynosita 245,1 km, w tym:

- siet rozdzielcza — 162,6 km

- przylacza — 82,5 km

Wiascicielem infrastruktury wodoggowej na terenie Gminy Skausko-Kamienna jest
Miejskie Przedsbiorstwo Wodocigéw i Kanalizacji, ktore odpowiada rowaie za
eksploatagj urzadzen wodocggowych.

2.2. Gospodarkasciekowa

Na terenie Gminy Skaysko-Kamienna czynna jest obecnie jedna komunatzgsaczalnia
sciekéw o przepustowdai 14.000 n¥d.

Istniejgca si€ kanalizacyjna magtzm diugac ok. 244,5 km, w tym:

- sanitarnejgcznie z przydczami - 175,20 km

- deszczowej - 69,3 km

W latach 2010-2014 w ramach projektu pn. ,Budowaadernizacja kanalizacji sanitarnej
w Skarysku — Kamiennej i Skaysku Kdcielnym” wybudowano 102 km kanalizacji
sanitarnej, 40 przepompowsétiekow, zmodernizowano 2,8 km kolektora A gczZna wartéc
robét budowlanych — 53,30 ml zt netto ponadto raldwano i zmodernizowano stacj
uzdatniania wody oraz oczyszczaléciekow.

2.3. Gospodarka odpadami

W zakresie gospodarki odpadami w roku kalendarnovwd014 nie byly przeprowadzane
zmiany w funkcjonowaniu systemu gospodarkpamthmi na terenie miasta Skysko-
Kamienna. Obowizujacy system wynika z nowej ustaw§mniieciowej", wojewodzkiego planu
gospodarki odpadami oraz uchwat pezych przez ragd miasta w listopadzie 2012 r.
Wprowadzony zintegrowany system gospodarki odpadghrgodny z prawem i nie wymagat
aktualizacji ani modyfikacji. W kontgkie kolejnej nowelizacji ustawy ktéra zatz
obowigzywat w dniu 01 lutego 2015 rokugbiziemy przeprowadzakorekty systemu aby
speint wszystkie wymogi wynikace z przepisdw prawa a te zmiany zacobowpzywa
prawdopodobnie od dnia 1 stycznia 2016 r.



2.4. Energetyka
Liczba odbiorcéw energii elektrycznej wg. zaewidenowanych licznikéw ogotem wynosita
w 2014 roku - 23 945

2.5. Energetyka cieplna

Za produkag, dostawy i dystrybuej ciepta w miécie Skatzysko-Kamienna odpowiada
Celsium Sp. z o.0. ktéra dysponuje 2 kottownianstdaczajcymi ciepto sieg liczacg 30,439
km dtugaci.

2.6. Komunikacja publiczna

Miasto Skatysko-Kamienna za priorytetowe uznaje zapewnienisokich standardow
miejskiej komunikacji publicznej. Zaktadaggdrzy tym, & wiodaca przy realizacji tych celéw
bedzie spotka Miejska Komunikacja Samochodowa w Bksku-Kamiennej, stanogga trzon
systemu miejskiej komunikacji publicznej, a koniegzlo wprowadzenia nowoczesny system
komunikacyjny ledzie sie opier@ana ddwiadczeniach i infrastrukturze MKS Sp. z o. o.
System powinien ob¢ zarbwno standard obstugi pasedw, w tym poprawi dostpnasé
komunikacyja najbardziej istotnych z punktu widzenia pssa rejondw miasta, jak
i stworzy¢ warunki do racjonalizacji kosztow dziatania przebsrstwa. System winien
uwzgkdni¢ stosowanie nowoczesnych technik zdeania przedgbiorstwem i organizacji
ruchu. Dlatego tg w celu zapewnienia mieszik@m naleytego swiadczenia ustug
komunikacyjnych na wkziwym poziomie, szczegolnie w zakresie bezpiéstga paszerow
MKS Sp. z 0.0. zobowrana jest do:

- wprowadzania autobuséw przyjaznych dladowiska (0 minimalnej emisji spalin),
dostosowanych do przewozu o0soOb niepetnosprawnyapewniajcych paszerom
maksymalny komfort i bezpieckstwo.

Realizacja powsszych zada odbywd& sie bedzie midzy innymi przy wspétudziale dotacji
rozwojowych z funduszy Unii Europejskiej.

Uznaje s¢ przy tym, i czes¢ przewozOow miejskich realizowana jestddaie w przysziéci
przez prywatnych przewaikow, jednak z uwagi na fakt; Miasto jako podmiot zobowtany
do zapewnienia sprawnego systemu komunikacji i mi& wptywu na zakres i poziom
swiadczonych przez te podmioty ustug traktéy@maze jedynie jako ofegtuzupetniagcs.

3. Gospodarka

Zmiany ustrojowe zapogikowane w latach 1989-1990, kontynuowane w lataastpnych
zmienity w sposbéb znagey obrazzycia gospodarczego w kraju. Skgsko-Kamienna jako
jeden z érodkoéw przemystowych pétnocnej gxi wojewddztwaswietokrzyskiego, unikgto
wprawdzie wielkich wstrgséw zwihzanych z transformagj niemniej jednak w zaistniatych,
nowych uwarunkowaniach gospodarczych nie wszydtiey potrafity sprosta wyzwaniom
stawianym przez rynek.

Reguty gospodarki wolnorynkowej spowodowaty upaéikilku duzych zaktadow pracy

i doprowadzity do znacznego wzrostu poziomu beze@boJednoczmie restrukturyzacja
wielu skagyskich przedsibiorstw spowodowatazigospodarka miasta staje sioraz bardziej
zrGznicowana.

Czynione g starania polegage na dostosowaniu ¢sido wymogow rzeczywiskai
gospodarczej. Skaysko-Kamienna oferuje dogodnie zlokalizowane tergrgemystowe,
posiadajce dobry dosp do wszystkich elementéw infrastruktury technigzre energii
elektrycznej, wody, gazu, kanalizacji oraz sieepbbwniczej.

Warto przy tym dodg iz miasto posiada de rezerwy niewykorzystanej wytwarzanej energii
cieplnej (moc kottowni jest wykorzystywana na pamie 64%) oraz przesytanej energii
elektrycznej.



3.1. Gtown pracodawcy: struktura

Przez wiele lat w Skayski-Kamiennej domowat zwgzany z tradycjami miasi
przemyst metalowy, obuwniczy, energetyczny orazjittwo. Obecnie wymienione gaie
gospodarki zmniejsz@jswop role na rzecz najwkszego pracodawcy, czyli sektora matych
i $rednich przedsbiorstw, zatudniapcego zdecydowan wigksza¢ o0golnej liczby
pracupcych.

Wyk.1 Rodzaje podmiotow zarejestrowanych w rejestrze REGOI
w 2014 r.
431
151
84
s - =
Spotki akcyjnel  Spotkiz o.o. Spotki cywilne  Spétdzielnie Fundacje Stowarzyszenia

Zrodio: Wojewodzki Urzd Statystyczn
3.2. Wolne obiekty i terenypod dziatalncsé gospodarca

W celu tworzenia dogodnych warunkow dla inwestorda terenieSkaryske-Kamiennej
powotanojednostk gminrg pn. Centrum Obstugi Inwestora z siedzila w budynku Lipsk
przy ul Legionéw, ktéra w sposéb kompleksowy zajradwsie bedzie poszukiwaniem
i obstug potencjalnych inwestorow oraz prowadzeniem id4ug aktualizacpy miejskie bazy
terendw inwestycyjnychw ktorej znajduj sie najwaniejsze wolne obiekty i tereny pt
dziatalng¢ gospodarcg http://mbti.skarzysko.pl



Podmioty prowadgce dziatalné¢ gospodarczwg. Ewidencji dziatalnéci gospodarczej ste
na 31.12.2014 r3488

Wyk. 2 Liczba podmiotéw gospodarczyc
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pLiczba podmiotéw gospodarczych Rok

Zrodio: Wojewodzki Urzd Statystyczn

Dominujcy dotychczas ' naszym migie pracodawcy: PKP Skaysko oraz Bumar
Amunicja Spoétka Akcyjna przy pomocy kapitalu zagranicznego unowdoia Swop
produkcg i uruchamia now generagf produktow, ktére zapewsitemt pracodawcy
stabiln@¢ ekonomiczg w najblizszych latact
Do znaczcych przedsibiorstw nalgy zaliczy réwniez: PGE Dystrybucja S.., WTORPOL
PPHU.

3.3. Otoczenie biznesu

W SkaryskuKamiennej funkcjonuje Kkilkarigie oddziatdbw i ekspozytur bankéw, kil
kancelarii notarialnych, adwokackich, &idiur rachunkowych, mima réwnie skorzysté
z ustug ttumaczy przysgtych.

W Urzedzie Miasta przedsbiorcy mog skorzysta z informacji o zakresie daginej pomocy
i mozliwych zrodtach finansowania dziataléw sektora MP zaréwno zérodkow krajowyck
oraz Unii Europejskie;j.

Ponadto z tej formy pomocy przeglsiorcy mog korzyst&g roéwniez w dziatapcym
w miescie Runkcie Konsultacyjnym, prowadzonym przez FunglaAgencg Rozwoju
Regionalnego ze Starachowic. Fundasgjmiadczy rownie ustugi finansowe w ramac
Funduszu Peczen Kredytowych i Wspierania Finansowego. W Skaki-Kamiennej
znajduje st takze biuro zamiescowe Koneckiego Stowarzyszenia Wspieri
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Przedsibiorczaci w strukturach ktérego znajdujegsiniedzy innymi Fundusz Pgczkowy.
Dzialajg rOwniez organizacje samogdu gospodarczego: Stowarzyszenie ,Przgaisicy
Skaryska” oraz Cech Rzenti@ikow i Przedsegbiorcow

4. Budzet miasta

Wydatki na pomoc spotecziw 201< r. wyniosty: 30.739.373 zt w tyrdotacja 20.973.321 .
celowa na realizagjbiezacych zada wlasnych— 6.178.199 zt i zleconycii4.795.122 z

Wydatki na dwiate i wychowanie oraz edukacy opiek wychowawcz wyniosty:
41.723.313zt. W tym dotacja 1.496.566

Tabela 2: Dochody i wydatki budzetu miasta Skazyska-Kamiennej w latach 2(10-2014.

Stan na dziex 31 grudnia.

Wyszczegolnienie

2010rr. 2011 r. 2012 r. 2013r. 2014 r.
Dochody budzetu ogétem w tys. zt 116.606.329 124 367 042 121682 365 131547 797| 129 417 547
w tym: dochody wiasne 60.745.672 @ 70 907 242 68 724 743 | 81120954 | 78 902 844
subwencje 22.477.239 @ 22 049 494 20020318 | 20484 146 | 20642 330
dotacje z bugktu pastwa 21.871.191 23212 117 21803175 | 23451934 | 25280207
na 1 mieszkéca w zt 2394 2574 2535 2 767 2741
Wydatki bud zetu ogétem w tys. zt w tyr: | 154.891.950| 153 737 790| 141871 740| 118 183 093| 128 539 170
- na inwestycje 50.196.704 | 45 476 316 33 067 063 10904 049 | 6 783549
- na 1 mieszk&ca w zt 3180 3182 2 956 2 486 2722

Zrodio: Informatory statystyczne UM Skgske-Kamiennej

5. Sfera spoteczna

5.1. Struktura demograficzna i spoteczni

W SkaryskuKamiennej w ostatnich latach zaukasst spadé& liczby ludndci

z 48 704 mieszkecdw w 2010roku do 47 212 w 2014 roku

Szczegotow sytuacg demograficza miasta w trzech ostatnich latach obrazuje jsne

zestawienie:

48704

Zrodio: Wojewodzki Urad Statystyczny

Rok

Wyk. 3 Liczba ludnosci w latach 201(-2014
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Tabela 3: Sytuacja demograficzna miasta

Ludnas¢ ogotem /osoby/ 48 704 48304 47 987 47 538 47 212
w tym:

- mezczyzni 23 223 23010 22 903 22 663 22 497

- kobiety 25481 2529¢ 25 08¢ 24 87 24 71t

Ludnasé na 1knf 759 753 745 741 736

Zrodto: Wojewddzki Urad Statystyczny

Struktug ludnasci w Skarysku-Kamiennej w latach 2012-2014 - w rozbiciu nakn ptet -
obrazuje poriisza tabela:

Tabela 4: Struktura ludnosci w Skarzysku-Kamiennej w latach 2012-2014

0-4 933 1023 889 986 894 958
5-9 870 919 899 937 924 979
10-14 878 948 870 946 934 1783
15-19 1126 1331 1077 1197 1037 1087
20-24 1374 1472 1325 1435 1258 1412
25-29 1760 1923 1664 1812 1552 1694
30-34 1813 2034 1833 2025 1800 1994
35-39 1543 1790 1588 1827 1621 1879
40-44 1363 1343 1351 1422 1406 1450
45-49 1457 1352 1393 1306 1322 1303
50-54 2027 1790 1852 1666 1709 1548
55-39 2548 2213 2539 2182 2464 2076
60-64 2085 1648 2153 1715 2303 1815
65-69 1392 1030 1572 1167 1663 1294
70-74 1057 719 978 659 957 630
75-79 1253 614 1218 608 1179 642
80-84 929 506 973 502 1016 502

85latiwiecej 676 248 701 271 761 300

Zrédto: Wojewodzki Urzd Statystyczny
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Zjawisko starzenia sispoteczastwa miasta znajduje swe odbicie w strukturze ld¢dino
wedtug ekonomicznych grup wieku. Aktualsytuacg prezentuje potsza tabela.

Tabela 5: Struktura ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku w latach 20122014 r.

Wiek przedprodukcyjny Wiek produkcyjny Wiek poprodukcyjny
Rok 2012 2013 2014 2012 | 2013| 2014 2012 2013 2014
1.56.1.1.1.| 3349 3293 3266 14343 | 13987 | 13570 7392 7595 7879
Mezczyzni 3641 3529 3492 16145 | 15927 | 15637 3117 3207 3368
Ogotem 6990 6822 6758 30488 | 29914 | 29207 10509| 10802 | 11247

Zrodto: Wojewodzki Urad Statystyczny

5.2. Bezrobocie i zatrudnienie

Wedtug danych z Powiatowego Wdu Pracy liczba bezrobotnych na drigl.12.2014 r.
w miescie Skazysku-Kamiennej wynosit8583 osoby— stanowito to 53,86 % ogolnej liczby
bezrobotnych w powiecie skasskim. Liczba bezrobotnych kobiet stanowita 1765licz
49,26 % ogolnej liczby bezrobotnych, natomiast liczbarbbatnych z prawem do zasitku

wynosita jedynie 609.

W ostatnich dwdch latach sytuacja dot. bezrobosmattowata st w nas¢pujacy sposob:

Tabela 6: Bezrobocie w latach 2010-2014

Wyszczegblnienie 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
Liczba zarejestrowanych bezrobotnych 4031 4119 4295 4229 3583
w tym:

bezrobotne kobiety 1962 2099 2100 2033 1765
dotychczas nigdzie nie praguay 690 672 603 605 474
Z wyzszym wyksztatceniem 550 566 618 598 523
Liczba oso6b korzystagych z aktywnych forn

przeciwdziatania bezrobociu 3743 1912 2228 2312 2109

w tym:

prace interv_vencyjne 70 185 189 193 150
roboty publiczne 411 106 155 60 115
Liczba o0s6b pobieragych zasitek dIz

bezrobotnych 898 857 910 768 609
Stopa bezrobocia (powiat skgski) 24 9% 25 7% 26.5% 27,3% 24,4%

Zréd}o: Powiatowy Urzd Pracy
Zrédto: Wojewddzki Urad Statystyczny
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Tabela 7: Bezrobotni wg wieku, wyksztalcenia i stau pracy stan na: 31.12.2014 r.

Wyszczegoblnienie Liczba . Liczba
Lp. bezrobotnych Udziat bezrobotnych
ogo6tem kobiet

do1 1 292 8,15% 114
) 1-3 2 611 17,05% 302
szegopzr‘;it;""v‘éa”'a 3-6 3 494 13,79% 242
miesicach 6-12 4 631 17,61% 296
12-24 5 706 19,70% 358
pow. 24 6 849 23,70% 453
18-24 7 377 10,52% 193
25-34 8 1023 28,55% 541
Wiek 35-44 9 790 22,05% 425
45-54 10 707 19,73% 351
55-59 11 505 14,09% 236
60-67 lat 12 181 5,05% 19
wyzsze 13 523 14,60% 312

olicealne
i éregnie zawodowe 14 Lpee el e L
Wyksztaicenie Srednie 15 308 11,11% 257

ogolnoksztatgce

zasadnicze |, ¢ 964 26,90% 384

zawodowe
gimnazalne 676 18,87% 306

i ponizej
do 1 roku 18 560 15,63% 268
1-5 lat 19 853 23,81% 443
5-10 lat 20 525 14,65% 265
Staz pracy 10-20 lat 21 591 16,49% 307
20-30 lat 22 434 12,11% 201
30 lat i wicej 23 146 4,07% 39
bez stau 24 474 13,23% 242
Ogotem 25 3583 1765

Zrodio: Powiatowy Urzd Pracy

Z powyzszego zestawienia wynikaz inajliczniejsz grupe wsrod bezrobotnych
stanowj 0soby pozostage bez pracy powgj 24 miesicy — 23,70%. Istotnym jest tad fakt
najwyzszego procentu bezrobotnyclrad ludzi miodych, w wieku 25-34 lata — 28,55% oraz
to, iz 13,23% bezrobotnych to osoby bezzstgracy. Jeeli z kolei w&miemy pod uwag
wyksztatcenie to 28,52 % bezrobotnych posiada wigksznie policealne drednie zawodowe
a niewiele mniej, bo 26,90% posiada wyksztatceasadnicze zawodowe.
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Wyk. 4 Zatrudnienie w latach 199(-2013

M Liczba zatrudnionych
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Zrédlo: Wojewédzki Urad Statystyczny

Tabela 8 Poziom i struktura zatrudnienie

Wyszczegolnienie 31.12.2010r.| 31.12.2011r. | 31.12.2012 31.12.2013 .
1 2 3 4
1. Pracujcy": 11 585 11 145 10614 10 168
w tym:
rolnictwo, towiectwo i lénictwo, 45 34 22 -
przetworstwo przemystowe, 3 066 3032 2 599 34872
wytwarzanie i zaopatrzenie w enexgjaz, wod 843 821 740 -
budownictwo 445 252 293 -
handel i naprawy, 1068 1107 1071 -
transport, gospodarka magazynowagGzhae, 53 1066 1704 -
pasrednictwo finansowe, 159 156 150 -
obstuga nieruchondoi i firm, 128 128 121 -
administracja publiczna i obrona narodc 740 787 758 -
edukacja, 1267 1217 1260 -
ochrona zdrowia i opieka spoteczna, 1301 1282 1286 -
hotele i restauracje, 109 122 98 -
pozostata dziatalrid ustugowa, komunalna,
socjalna i indywidualna, 4 3 3 -
gospodarstwa domowe zatrudg@g pracownikoy 4 - - 3744
2. Pracujcy: 11 585 11145 10 614 10168
- sektor publiczny 7181 6875 6 783 -
- sektor prywatny 4404 4270 3831 -
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5.3. Struktura organizacji pozarzadowych

Na terenie miasta Skarska-Kamiennej swgj siedzilz ma kilkadziesit organizaciji
pozaradowych. Skupiagj one ludzi, ktérychdcza wspdlne zainteresowania i pasje orazcéch
budowania spotechstwa obywatelskiego. Osoby te nie pozestalpogtne wobec tego, co
dzieje s¢ w ich otoczeniu. Ich aktywré dotyczy wielu rénych dziedzin, takich jak pomoc
chorym, starszym, biednym, niepetnosprawnym czydbemym, dzieciom i miodzig
zagraonej patologi, ksztalttowaniemswiadomaci ekologicznej, postaw obywatelskich,
upowszechnianiem kultury, czy zdrowego stijaia.

Dzicki tej aktywndci podejmowanej samodzielnie lub we wspdlpracy zadmémi
samoradowymi, w istotny sposéb zostaje wzbogacony zakimatar na rzecz mieszkadw
miasta, przede wszystkim tych najbardziej potrzatygh opieki i wsparcia.

Struktura organizacji w ggiu procentowym przedstawiasiastpujaco:

- ok. 40% organizacji zajmujegsochror i promocp zdrowia i zdrowego stylaycia
- ok. 30% swoje dziatania koncentruje wokot sportuystyki i kultury

- ok. 30% zajmuje gisprawami spotecznymi i rozwojem lokalnym.

5.4. Nauka, édwiata i wychowanie

5.4.1. Szkolnictwo podstawowe i gimnazja
Wykaz szkdét podstawowych i gimnazjow funkcjogmyjch na terenie miasta Skgsko -

Kamienna:

SZKOLY PODSTAWOWE i GIMNAZJA

Zespot Placowek Gwiatowych nr 2 - Szkota Podstawowa Nr 1 im. TadeuszKosciuszki
ul. Konarskiego 17

Zespot Placowek Gwiatowych - Szkota Podstawowa Nr 2

ul. Zwyciezcow 13

Zespot Placowek Gwiatowych nr 3 - Szkota Podstawowa Nr 3 im. Henryka Sienkiewiza
ul. Sportowa 30

Zespot Placowek Gwiatowych nr 4 - Szkota Podstawowa Nr 5 im. Jana Pawia II

ul. Norwida 3

Zespot Placowek Gwiatowych nr 5 - Szkota Podstawowa Nr 7 im. Obrécow
Westerplatte

ul. Zielna 29

Szkota Podstawowa Nr 8 im. StefanZeromskiego

ul. Podjazdowa 21

Szkota Podstawowa Nr 9 im. Ks. Prof. Wiodzimierza &llaka

ul. Warszawska 54

Zespot Szkot Publicznych Nr 1

Szkota Podstawowa Nr 13 im. majora Henryka Dobrzaskiego ,Hubala”

Gimnazjum Nr 1 im. majora Henryka Dobrzanskiego ,Hubala”

ul. Sezamkowa 23

Zespot Szkot Publicznych Nr 4 im. Marii Curie Sktodbwskiej

Szkota Podstawowa Nr 4

ul. Ksigzeca 149

Gimnazjum Nr 2

ul. Akacjowa 1

Wymieniapc podmioty w zakresie szkolnictwa podstawowego &jmhkujgce na terenie miasta
Skarysko-Kamienna nalsy podkréli¢ problem niu demograficznego, ktory obecnie w coraz
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wieckszym stopniu dotyczy osob w wieku szkolnym. Nigste kazdym rokiem maleje liczba
uczniow w szkotach podstawowych, co z@ooznaczg w najblizszych latach, konieczg®
zmniejszania liczby funkcjonggych szkot oraz liczby zatrudnionych nauczycieli.

5.4.2. Szkolnictwo ponadpodstawowe i specjalne

Wykaz szkot ponadpodstawowych oraz profilowanychazavrz gtownymi kierunkami
ksztatcenia funkcjonggych na terenie miasta Skgsko-Kamienna
SZKOLY PONADGIMNAZJALNE

| Liceum Ogolnoksztatace im. Juliusza Stowackiego

ul. 1 Maja 82

Il Liceum Ogolnoksztatcace im. Adama Mickiewicza

ul. Pitsudskiego 50

lll Liceum Ogolnoksztalcace im. Stanistawa Staszica

ul. Ekonomii 7

Zespot Szkot Samochodowo-Ustugowych im. Whadystaw®seta” Wasilewskiego
ul. Oseta Wasilewskiegh

Zespot Szkot Ekonomicznych im. Mikotaja Kopernika

ul. Powstacow Warszawy 11

Zespot Szkot Transportowo-Mechatronicznych

ul. Legionow 119

Zespot Szkot Technicznych im. Armii Krajowej

ul. Tysiclecia 22

Techniczne Zaktady Naukowe im. Partyzantow Ziemi Keleckiej

ul. Legionow 119

Specjalny Gdrodek Szkolno-Wychowawczy Nr 1 im. Janusza Korczaka
Plac Floriaskil

Zespot Placowek Opieki i Interwencji Kryzysowej ,PRZYSTAN”
ul. Rejowska 53

Specjalny Gdrodek Szkolno-Wychowawczy Nr 2

ul. Spacerowa 31

Zespot Placowek Resocjalizacyjno-Wychowawczych

Mtodziezowy Osrodek Socjoterapii

ul. Legionow 131

Zespot Placowek Edukacyjno-Wychowawczych

ul. Szkolna 15

Centrum Ksztalcenia Praktycznego

ul. Tysigclecia 20

Policealna Szkota Pracownikéw Stib Spotecznych

ul. Legionow 124

Panstwowa Szkota Muzyczna | stopniam. Zygmunta Noskowskiego
pl. Florianskil4

Nalezy zaznaczy, ze szang rozwojowg dla miasta Skaysko-Kamienna mee st& sie baza
edukacyjna w zakresie ksztalcenia w ramach sdamngch zawodow. Niestety w ostatnich
latach szkolnictwo zawodowe nie stanowito prionytet ramach polityki edukacyjnej Polski.
Obecnie, w konsekwencji przgpienia naszego kraju do Unii Europejskiej powstadeomna
szansa otrzymania ofert pracy w innych krajach rdabevskich UE przez osoby posiagizg
odpowiednie przygotowanie zawodowe. W tej sytuagina rola wiadz miasta Skaysko-
Kamienna powinno ki wspieranie modernizacji bazy dydaktycznej funkojaoej w tym
zakresie na terenie miasta.
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5.5. Opieka spoteczna

5.5.1. Celem pomocy spoteczngest zaspokajanie niegiinych potrzebzyciowych
0s6b irodzin oraz unitiwienie im bytowania w warunkach odpowiagigych godnéci
cztowieka, o ile niegone w stanie przezwygiy¢ tych trudndci wykorzystugc wtasnesrodki,
mozliwosci i uprawnienia. Réwnig celem Miejskiego &odka Pomocy Spotecznej (MOPS) -
jako jednostki polityki spotecznej pstwa - jest zapobieganie powstawaniu sytuacji Jogch
prowadz¢ do dysfunkcjonalnéei rodzin i 0sob - poprzez pobudzenie ich samowgsgtdndci,
aby mogty one uniezatai¢ si¢ od pomocy spotecznej.

5.5.2. Swiadczen z pomocy spotecznej udziela siw szczegéinéci z powodu:
ubostwa, sieroctwa, bezdomicg potrzeby ochrony macieragtwa, bezrobocia,
niepetnosprawniei, diugotrwalej choroby, bezradim w sprawach opiekiczo-
wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowegdaézcza w rodzinach niepetnych
lub wielodzietnych), a tale z powodu alkoholizmu lub narkomanii oraz trugmow
przystosowaniu dozycia po opuszczeniu zaktadu karnego, a ponadto wogo Kkski
zywiotowej lub ekologiczne,.

Tabela 9: Opieka spoteczna w Skatysku-Kamiennej. Stan na dzié 31 grudnia

Wyszczegoblnienie 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Liczba doméw pomocy spotecznej 1 1 1 1 1
Liczba os6b w domu pomocy spotecznej 59 59 60 60 60
Liczba os6b oczekggych na miejsce w domu pomocy spotecznej9 4 4 4 1
Liczba statych podopiecznych 1573 1572 1608 1730 7918

Liczba sidstr:
— Polskiego Czerwonego Krzg - - - - -
— Polskiego Komitetu Pomocy Spotfecznej - - - - -
— Miejskiego Grodka Pomocy Spotecznej 53 53 46 48 39

Zrodto: Informatory statystyczne UM Skgska-Kamiennej

Nalezy zauwayc¢, ze w 2014 roku zarejestrowano jedosoly oczekugca na miejsce w domu
pomocy spotecznej, co sugeruje ze ishuaj obecnie struktura opieki spotecznej spetnia
potrzeby mieszkacow Skazyska-Kamiennej.

5.6. Bezpieczéstwo publiczne

Kontynuowano realizagjGminnego Programu Ograniczania Prgestaci i Aspotecznych
Zachowa oraz innych zagreen na terenie Gminy Skaysko-Kamienna w latach 2011-2016
"Razem Bezpiecznie” przgfego 27 padziernika 2011 r. Uchwat Rady Miasta Nr
XIV/110/2011.
W celu skoordynowania dziatana rzecz bezpiecistwa lokalnego opracowano harmonogram
zada programu "Razem Bezpieczniej 2011-2016", ktéreggpoti jest wyznaczenie
i konsekwentne realizowanie jego zan. Zalazenia te § na bieaco realizowane
i skrupulatnie podsumowane na koniecdego roku.
Do najwaniejszych z nich mina zaliczy:

« ochrore spokoju i poradku w miejscach publicznych,

- czuwanie nad posglkiem i kontrot ruchu drogowego w zakresie o#@nym

w przepisach o ruchu drogowym,
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« wspoOidziatanie z wikxiwymi podmiotami w zakresie ratowanigycia i zdrowia
obywateli,

- zabezpieczenie miejsc zdafizdo momentu przybycia wdaiwych shzb,

« ochrore obiektow komunalnych oraz wdzex uzyteczndci publicznej,

« wspotdziatanie z organizatorami i innymi giami w ochronie imprez publicznych,

« konwojowanie wartéci piengznych dla potrzeb gminy,

« wspotdziatanie z podmiotami odpowiedzialnymi zanséstetyki oraz czyséé terenu
miasta.

Powyzsze dziatania prowadzone byly samodzielnie jak iéavprzy wspotpracy z Komend
Powiatowy Policji, Komend Powiatowy Paistwowe] Stray Pazarnej, Pogotowiem
Ratunkowym, Strza Lesna, Miejskim Gsrodkiem Pomocy Spotecznej, Miejskim Centrum
Sportu i Rekreacji, PowiatgnStacy Sanitarno-Epidemiologican Administratorami zasobow
mieszkalnych (w tym z Zagdcami budynkéw i terenéw), Radami Osiedlowymi, wigtmi
Urzedu Miasta oraz instytucjami wspOtprageymi z Urzdem Miasta w zakresie
wykonywania powierzonych zaflgutrzymywaniu infrastruktury, usuwaniu awarii, mayy

i konserwacji mienia).

W ramach wspoétpracy z Dyrektorami Przedszkoli, $zZR6dstawowych i Gimnazjalnych
przeprowadzono szereg szkole zakresu — w zateosci od wieku uczestnikdw szkolenia —
zachowania na drodze, podstawowej wiedzy o przelpisachu drogowego i poruszaniw si
rowerem, ogoélnej wiedzy na temat funkcjonowaniazarada strazy miejskich, profilaktyki
uzaleznien oraz agresji w ok&onych srodowiskach. Zajcia prowadzone byly z ayciem
posiadanych materiatébw dydaktycznych takich jakn¥il video, broszury, ulotki. Szkolenia
z zakresu bezpiecastwa w ruchu drogowym odbywatyesmin. na terenie otwartego w dniu
1 czerwca Miasteczka Ruchu Drogowego przy ul. Pohwlej, z wykorzystaniem tzw.
rowerkdéw biegowych. W trakcie zdj ich uczestnicy otrzymywali koszulki i emblematy
odblaskowe przydatne uczestnikom ruchu drogowegpegplnie po zapadstiu zmroku oraz
w warunkach ograniczonej widocZug zakupione przez Wydziat Edukacji i Zdrowia tut.
Urzedu Miasta. W trosce o bezpieéséwo ucznidw Szkoty Podstawowej Nr 8, w godzinach
porannych — tj. w czasie dojazdu uczniow do szk@igcownicy stray w dniach nauki
szkolnej nadzorowali bezpieczne péo#g przez jezdmi ul.1 Maja w rejonie skrzapwania z
ulica Podjazdow.

W miescie funkcjonuje system monitoringu wizyjnego skiadg st z 21 kamer
zainstalowanych na terenie miasta i Centrum Mommtpr Wizyjnego zlokalizowanego
w budynku Komendy Powiatowej Policji.

5.7. Kultura, sport i turystyka
Na terenie Skayska-Kamiennej funkcjongj nastpujace instytucje, placowki
i stowarzyszenia upowszechniania kultury:
1. Pastwowa Szkota Muzyczna | stopnia im. Zygmunta Negidego
2. Miejskie Centrum Kultury
3. Muzeum im. Orta Biatego
4. Powiatowa Biblioteka Publiczna im. ks. prof. \imierza Sedlaka
- Filia przy ul. Towarowej 20
- Filia przy ul. Sezamkowej 23
- Filia przy ul. Sportowej 30
- Filia przy ul. Stowackiego 25
5. Pedagogiczna Biblioteka Wojewodzka w Kielcdéha w Skagysku-Kamiennej
pl. Florianski 1
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Charakterystyka najwaiejszych placowek:

5.7.1. Pastwowa Szkota Muzyczna | stopnia im. Zygmunta Noskeskiego

Dorobek szkoly to nie tylko umuzykalnienie dziecimiodziery, ale réwnie aktywne
uczestnictwo w zyciu kulturalnym miasta, krzewienie kultury, upowshnianie
i wychowanie w duchu muzyki. Liczne koncerty, auydydla przedszkolakow i szkot,
wieczornice, uczestnictwo w miejskich i dotelnych imprezach kulturalnych, autorskich
spotkaniach, promocjach, zaspokajpptrzeby artystyczné&odowiska, zarowno inspiratorow
jak i sympatykéw szkoty. Szkota wspéipracuje z RadiKielce, dziki ktéremu poszerzamy
grono mitgnikbw muzyki. Szka} ukonczyto okoto 800 uczniow, wielu kontynuowato i
kontynuuje nauk w szkotach wyszego stopnia. Siedmiu nauczycieli to absolwenkolyz
ktorzy przekazuy wiedz mtodym adeptom sztuki.

5.7.2. Miejskie Centrum Kultury im. Leopolda Staffa to placowka powotana w celu
organizowania i koordynowania dziatalco kulturalnej na terenie miasta. Dziatajy nim
zespoly artystyczne, tj. taneczne, teatralne, mamycwokalne. Placéwka prowadzi gap
aerobiku, callaneticsu i rytmiki dla dzieci orazmé grupy zainteresowuia

MCK jest organizatorem ghorodnych form dziatalr@i kulturalno-gwiatowych, m.in.
odbywap sie: koncerty estradowe, spektakle teatralne, gpystkabaretowe w wykonaniu
artystbw profesjonalnych, koncerty z udzialem amskich zespoldw artystycznych
dziatapcych w placéwce, konkursy, turnieje, przghl, wystawy, plenery, gieldy
filatelistyczne i numizmatyczne, wycieczki, imprezgéwiatowe, seminaria, spotkania,
prelekcje, konsultacje, akcje ,Lato” i ,Zima” (imgzy dla dzieci pozostgych w midcie
na okres wakaciji i ferii), festyny, zabawy, dyskotebale, wieczorki taneczne, codzienna
dziatalng¢ swietlicowa.

Przy MCK zlokalizowane jest kino.

w 2011 roku:

» zakaczono realizag) projektu ,Rozbudowa i przebudowa Miejskiego Centrum
Kultury”, w ramach osi priorytetowdj. ,Wzrost jakosci infrastruktury spotecznej
oraz inwestycje w dziedzictwo kulturowe, turystyle i sport” w dziataniu5.2.
.Podniesienie jakaci ustug publicznych poprzez wspieranie placéwek
edukacyjnych i kulturalnych” Poniesione naktady to 10 927 884,53 zt w tym
3480 417,36 zt z RPOW

e w czerwcu 2011 roku zakozono realizagj zadania pn ,Przebudowa placu i
pomnika L. Staffa”. Koszt inwestycji wyniost 4 454 572,42 zt.

w 2013 roku:

» 2 sierpnia 2013 roku zakozono realizagj zadania pn. ,Przebudowa sceny letniej przy
Miejskim Centrum Kultury wraz z zagospodarowanierehu” Koszt zrealizowanej
inwestycji wyniost 1 226 365,34 zt.

5.7.3. Powiatowa i Miejska Biblioteka Publiczna imks. Prof. Wtodzimierza Sedlaka
Poza podstawosv dziatalngcia tj. gromadzeniem, udaginianiem i wypayczaniem zbiorow
Biblioteka prowadzi wypgyczalnie m¢dzybiblioteczne, rejestragjbibliografie miasta i regionu
oraz Czytelng Internetovy.
Biblioteka prowadzi rénorodne formy pracy z czytelnikiem ®© m.in.:
» dla dzieci i mtodzigy
- teatrzyki kukietkowy izywego stowa
- montae stowno-muzyczne z okazji rocznic literackiskjiat, Dnia Matki, Dnia
Dziecka itp.
- Mikotajki, Andrzejki, imprezy w ramach Akcji Latdserie w bibliotece
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- lekcje biblioteczne, inego rodzaju konkursy, spotkania w kétkach zairsianen,
w ramach akcji "Cata Polska czyta dzieciom" -sg® czytanie (rownie matym
pacjentom)
» dla miodziey starszej i dorostych
- wystawy, spotkania autorskie, prezentacje i delssginaria i dyskusje panelowe
Biblioteka stworzyta indywidualny model dziatanitory nie jest zamkgty, bowiem co roku
wprowadzanegnowe formy pracy, wzbogaaaj jej dziatalng¢.
5.7.4. Muzeum im. Orfa Biatego

Muzeum jest instytugj o charakterze historycznym, naukowo-badawczym

I oswiatowym. Gromadzi, przechowuje, konserwuje i ugimsia dobra kultury w zakresie:
historii miasta, martyrologii mieszkadw Skafyska-Kamiennej i okolic, historii zgrupowa
partyzanckich Armii Krajowej - “Ponurego”, “Nurta®*Robota”, “Szarego” i innych, historii
Staropolskiego Zagbia Przemystowego, militariow ze szczegolnym uwdgleniem dziejow
oreza polskiego od 1914 roku.

W ramach dziatalni@i spoteczno-éwiatowej Muzeum utrzymuje kontakty i wspotpeac
z instytucjami i organizacjami oraz placowkami maipgmi. Organizuje lekcje muzealne z
zakresu historii miasta i regionu, Il wojn§wiatowej, dziejow Staropolskiego Zabia
Przemystowego. Jest réwni@rganizatorem wystaw czasowych w siedzibie wtasmag w
innych placéwkach.

Muzeum jest cztonkiem powstatego w 1994 r. kit Muzedw Matopolskich. Bierze
udziat w jego pracach, uczestniczy w konferencjaabikowych, sympozjach.
Popularnéci i waznej roli edukacyjnej spetnianej przez muzeum dow@dzsama liczba os6b
zwiedzajcych. Przykiadowo w roku 2014 byto to 24 269 oséb.
W latach 2010-2012 w ramach projektu "Rewitalizaaggedla Rejéw w Skaysku-Kamiennej
— Etap I", Zadanie 3 — Muzeum im Oria Biatego — Ralizacja 3 budynkéw Muzeum im Orta
Biatego w Skatysku-Kamiennej oraz budowasciezki dydaktycznej wraz z
zagospodarowaniem terenu dokonano gruntownej mzdejn Budynku Wystawowego,
Budynku Konserwatorsko-Magazynowego, Budynku Biuggw oraz ogrodzeniaswietlenia,
skweru wraz z fontannprzy ul. Wiclarskiej isciezki dydaktycznej. Zakupiono réownienowe
gabloty. Wykonano tale kanalizagj deszczow i separator lamelowy . Koszt tej inwestycji
wyniost 3.487.457 zi.
5.7.5. Miejskie Centrum Sportu i Rekreacji

Celem dziatalnéci MCSIR jest zrzeszenie ludzi stawgeych na aktywny wypoczynek,
promocg sportu, rekreacji i turystyki $wdd wszystkich grup wiekowych. W Miejskim
Centrum Sportu i Rekreacji jest Administratorenatizzdza nasfpujacymi obiektami:

* Kryta Plywalni

» Halg Sportowg

* Lodowiskiem

* Boiskami ,Orlik”

» Terenami rekreacyjnymi nad zbiornikiem Rejéw
» Stadionem ,Granat”

» Terenami rekreacyjnymi ,Planty”

5.7.6. Skaryskie Towarzystwo Sportowe

Zadaniem STS jest upowszechnianie kultury fizycznsportu w sekcjach lekkiej atletyki,
siatkowki, tenisa stotowego, sportow sitowych. Saomyszenie posiada #el osggniccia
sportowe, zawodnicy i zawodniczki zdobyli ponad I@@dali Mistrzéw Polski w rinych

21



kategoriach wiekowych w sportach sitowych i lekkigjetyce. Od poecitku swojego istnienia
stowarzyszenie plasuje ¢sina 3-6 miejscu wod klubow woj. $wietokrzyskiego
we wspotzawodnictwie dzieci i miodzye Ze stowarzyszenia wywodzi e¢sikilku
olimpijczykow.

5.7.7. Miejski Klub Sportowy ,Granat”

Granat Skatysko jest jednym z najstarszych klubow Kielecczyz@ficjalng dat powstania
jest rok 1928. Z inicjatywy pracownikow Rstwowe] Fabryki Amunicji w 1927 roku
utworzono koto sportowe "Elaboracja”, ktore rokzpi@j zmienito nazw na Granat. Stadion
"Granatu" naley do najwekszych w Kielecczinie. Maze pomidci¢ 25.000 osob. Na tym
stadionie wysfpowali najweksi sportowcy, tacy jak: Krzyszkowiak, Chromik, bra
wystepowaty najweksze drayny pitkarskie: "Legia" Warszawa, "Gornik" Zabrz#,ech"
Pozna. Obecnie Stadion wymaga gruntownej przebudowy.

5.7.8. Polskie Towarzystwo Turystyczno — Krajoznawae oddziat Skakysko-Kamienna
PTTK zajmuje sj organizaci wycieczek sobotnio — niedzielnych dla miesai@v miasta,
organizacj ztazow, rajdéw i innych form turystyki kwalifikowe] dla dzieci i mtodzigy
szkolnej, propagowaniem zdobywania odznaki regiwjeirajoznawczej ,Wdrowiec
Skaryski’, konserwacgj szlakow turystycznych. Oddziat Miejski PTTK possad
wykwalifikowana kade Przewodnikow Swigtokrzyskich, przewodnikow  turystyki
kwalifikowanej, pieszej i gorskiej, organizatorowurystyki, znakarzy szlakoéw. W ggu roku
kalendarzowego organizuje dla dzieci i mtodyiszkolnej: (marzec) Rajd wiosenny , Topienie
Marzanny”, (maj) Ogolnopolski Rajd ,Nad Kamieyin (czerwiec) Rajd Lizakowy z okazji
Mig¢dzynarodowego Dnia Dziecka, @uziernik) Rajd Jesienny, (grudajleRajd Mikotajkowy.
Ponadto w okresie jesienno-zimowym prowadzi szKkalerzakresu turystyki i krajoznawstwa
w swietlicy.

Rozdziat lI
RAPORT Z KONSULTACJI SPOLECZNYCH

1. Cel konsultaciji

Konsultacje spotecznegsjednym z kluczowych elementow tworzeniadb aktualizacji
Strategii rozwoju dla Miasta Skayska-Kamiennej do 2020r. Miesziey miasta, zostali obgi
badaniem kwestionariuszowym. Wyniki badania kwestraiszowego d¢xa miaty istotny
wptyw na identyfikag} problemow spoteczno-gospodarczych z jakimitsirykap na co dzié
mieszkacy Skaeyska-Kamiennej oraz pozyskanie od badanych oséb najszerszego
spektrum pomystow, inicjatyw, ktére przyczynityhy slo rozwoju Miasta.

2. Termin i miejsce konsultacji

Konsultacje w ramach zespotu powotanego do aktagiizStrategii Rozwoju Miasta
Skarysko-Kamienna na lata 2014 — 2020 odbyty siwa spotkania. Podczas spdika
konsultacyjnych dystrybuowano ankietlo konsultacji spotecznych. Ankiezamieszczono
réwniez na stronie http://um.skarzysko.pl/

3. Metoda badawcza
Zastosowano nagiujace metody badawcze:
1. warsztaty rozwoju lokalnego — analiza SWOT stabycimocnych stron, szans
i zagraen dla Miasta Skatyska-Kamiennej

MOCNE STRONY

Atrakcyjne potaenie geograficzne ze znacym weztem komunikacyjnym.
Walory srodowiska naturalnego.

22



Istniejgca baza i zaplecze przemystowe z wyspecjalizgvkany.

Tereny do wykorzystania pod inwestycje.

Rezerwy wody pitnej, mocy cieplnej i elektrycznej.

Rozwinkta si€ szkolnictwa podstawowegatiedniego.

Turystyka sakralna - Sanktuarium Matki Boskiej Ostamskiej.

Zaplecze sportowo-rekreacyjnesrodek Rejow, Muzeum im. Orta Biatego.

StABE STRONY

Wysokie bezrobocie.

Emigracja mtodych ludzi.

Brak typowego centrum miasta.
Nieuregulowany stan prawny terendw.
Staba baza hotelowo-turystyczna.

SZANSE

Mozliwos¢ pozyskanigrodkow z UE.

Pozyskanie inwestorow krajowych i zagranicznych.
Pozyskanie nowych rynkow zbytu.

Budowa zbiornika wodnego Bzin.

Zwigkszenie towarowych przewozoéw kolejowych.

ZAGROZENIA

Mata dynamika wzrostu gospodarczego.
Pauperyzacja spoteazswa.

Maty przyrost naturalny i starzenie Spoteczastwa.
Wzrost bezrobocia.

Nadmierny fiskalizm péastwa.

Konkurencja miast&iennych w przyeganiu kapitatu

2.badania kwestionariuszowe miesit@wv Skazyska-Kamiennegj

Zestaw pyta kwestionariuszowych:

1. W jakiej dzielnicy Pani/Pan mieszka? (proapisa)

2. Czym Pani-Pan zajmujezsibecnie?

Ucz sic w szkole ponadpodstawowej

Jestem studentem

Pracug zawodowo na terenie Skgska-Kamiennej
Pracug zawodowo poza Skarskiem-Kamienn
Jestem bezrobotn(a)y

a b dh dh b

3. Ktére z poniszych obszaréw Pani/Pana zdaniem wymagagzegodlnej interwencji wiadz miasta
(mozna zaznaczywiecej niz 1 odpowied)
€ Inwestycje rozwijajce infrastruktug techniczi (drogi, Gwietlenie, obiekty infrastruktury
edukacyjno-sportowej oraz ochrony zdrowia)
€ Walka z bezrobociem (system ulg dla przehisircow, bezptatne kursy i szkolenia zawodowe,
prace interwencyjne)
€ Pomocy osobom chorym i niepetnosprawnym
€ Zagwarantowanie bezpiedmwa mieszkacom miasta
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Rewitalizacja obszaréw poprzemystowych

Promocja miasta na arenie krajowej orazdmynarodowej

Rozwoju przedsbiorczgci

Przeciwdziataniu patologiom spotecznym

W innych rzeczach (Jakich? ... ... s )

4. Co Pani/Pana zdaniem jest najpawi@jszym problemem spoteczno-gospodarczym dlaanmiast
Skaeyska-Kamiennegj?

Prosz wymienki trzy problemy:

a dh dh dh b

5. Co Pani/Pan uznaje za najiszy atut (zale) miasta Skatyska-Kamiennej?
(prosz wpisa& maksymalnie trzy atuty)

6. Jakie dziatania w pierwszej koleftopowinny podejmowawtadze miasta, by zmniejsza

bezrobocie drod mieszkacow? (maksymalnie 3 odpowiedzi):

Oprzyciaga inwestorow, ktorzy cheotworzy firmy, poprzez oferowanie na sprzediziatek
miejskich;

Oprzyciggat inwestorow, ktorzy chebudowa swoje firmy poprzez ulgi i zwolnienia w podatku od
nieruchomeci;

Oorganizowa szkolenia i kursy zawodowe dla miesg&aw w zawodach, w ktérych maja szanse nha
otrzymywanie stabilnych dochoddw;

Oorganizowa gietdy i targi pracy;

Oinformowa o instytucjach, ktre magpomaoc bezrobotnemu miesakawi;

Oorganizowa prace interwencyjne i roboty publiczne;

Oorganizowa staze absolwenckie dla mtodych ludzi;

7. Co Pani/Pana zdaniem jest gtbwnym powodem wegkbezrobocia $v6d mieszkacow
Skaryska- Kamiennej (maksymalnie 3 odpowiedzi):

O Pastwo nie wspiera tworzenia nowych miejsc pracy;

O Pastwo utrudnia, poprzez skomplikowane przepisy npodatkowezycie przedsibiorcom,
ktorzy mogliby tworzy¢ nowe miejsca pracy;

O S zbyt wysokie narzuty na wynagrodzenia (podatkadki ubezpieczeniowe) i nie optaca si
legalnie zatrudni@pracownikow;

O Ludzie maj niedostosowane do potrzeb na rynku (dalmmsci znalezienia pracy) kwalifikacje
zawodowe (wyksztatcenie);

O Jest bardzo do ludzi nieaktywnych i nie podejmagych préb znalezienia pracy.

8. Ktére z polskich miast o podobnej wiedkddo Skazyska-Kamiennej powinno ldywzorem do
nasladowania dla wkadz miasta i dlaczego?

9. Co naleatoby poprawé w funkcjonowaniu Miejskiej Komunikacji , prosavymieni trzy
propozycije:
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10. Jak oceniasz dziataktoPowiatowej i Miejskiej Biblioteki Publicznej( cayos nalezy w tych
dziataniach zmiei?)

11. Jak oceniasz bapbiektéw rekreacyjno-sportowych (sale gimnastycphavalnia, tereny
spacerowo-wypoczynkowe) w Skgsku - Kamiennej? Jakie nowe dziatania wiadze raipswinny
podja¢ w tym zakresie?

12. Jak oceniasz dziataktoMiejskiego Centrum Kultury oraz Miejskiego Centr@portu i Rekreacji?
Co zmienitby w jego ofercie?

13. Jak oceniasz poziom bezpietst®va i przeciwdziatania patologiom spotecznym marie
Skaryska-Kamiennej? Jak oceniasz grgmlicji, strazy miejskiej, opieki spotecznej?

14. Jakie wzne dla Skatyska-Kamiennej sprawy i problemy nie zostaly poomszw powyszej
ankiecie?

4. Zbiorcze wyniki badan kwestionariuszowych

Ankietowani wskazywali dziedziny, w ktorych ich zdem wiladze miasta winny dzigta
najaktywniej (respondenci mogli wsk&zawviccej niz 1 odpowied). Rozklad gtosow
przedstawia ginastpujaco:

v Inwestycje rozwijajce infrastruktug techniczi (drogi, Gwietlenie, obiekty infrastruktury
edukacyjno-sportowej oraz ochrony zdrow(@d wskaza)

Walka z bezrobociem (system ulg dla przebisircow, bezptatne kursy i szkolenia
zawodowe, prace interwencyjn@0 wskaza)

Pomoc osobom chorym i niepetnosprawnigt wskazah)

Zagwarantowanie bezpieamtwa mieszkacom miastd48 wskaza)

Rewitalizacja obszarow poprzemystowy@d wskaza)

Promocja miasta na arenie krajowej orazdnynarodowe({32 wskaza)

Rozwoju przedsbiorczaci (60 wskaza)

Przeciwdziataniu patologiom spotecznyB8Y wskazah)

<

AN NN NN
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5. Podsumowanie
Opinie o gtéwnych problemach
Lp. Gtowny problem
Bezrobocie, co ma przetenie na wysipowanie patologii
Zty stan drog
Poprawa funkcjonowania komunikacji miejskiej

Niezadowolenie u wielu 0s6b ze sposobu funkcjonaavpalicji i pomocy
spotecznej

Zbyt mato inwestycji w infrastruktgrtechniczi

Niezagospodarowane tereny inwestycyjne, pozostatgppdajcych firmach
Brak sciezek rowerowych

Niedostateczna oferta nacsizanie wolnego czasu dla mtodare
Niedostateczna promocja miasta

PwpdPE

1111

Inicjatywy prorozwojowe

Lp. Inicjatywa

1. Modernizacja ptywalni

2. Zachkecanie inwestoroéw krajowych i zagranicznych do inlwesnia

3. Wykorzystanie dogodnego patenia na mapie komunikacyjnej kraju

4, Wykorzystanie walorow turystycznych i krajobrazowyc

5. Rewitalizacja terenOw poprzemystowych

6. Wspieranie lokalnych przedagiiorcow

7. Wymiana autobuséw MKS-u na ekologiczne i dostosesvearsow do potrzeb
mieszkacow

8. Organizowanie bezptatnych szkoldla mieszkacéw (np. w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego)

9. Wybudowaniesciezek rowerowych, inwestowanie w katurystyczna wokot
miejsc zabytkowych: Muzeum Orfa Bialego

10. Przygotowanie wnioskow aplikacyjnych w ramach Paogdw Operacyjnych na
lata 2014-2020

11. Uatrakcyjnienie oferty MCK i MCSIR

12. Zwie¢kszenie nakltadéw na promegcpktywniejszy udziat w targach krajowych i

migdzynarodowych

Rozdziat Il
PLANOWANIE ROZWOJU JEDNOSTKI SAMORZ ADOWEJ. CELE
| ZADANIA MIASTA DO ROKU 2020

1. Planowanie rozwoju jednostki samorgdowej

Strategia to nic innego jak ustalenie konkretnyaidéw rozwoju maliwych do
osiggniecia i1 zrealizowania oraz metod, jakie zraghstosowanie do realizacji tyahceldw,
a talkze zestawyrodkow, jakie g konieczne do ich realizacji.

Strategia lokalna winna mobilizowa efektywne wykorzystanie wszystkich
potencjalnych mdiwosci jakimi dysponuje region, a tai& opisyw& niezlzdne Kkroki
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prowadzace do realizacji gtdownych celéw w krétkindrednim i dtugim okresie czasu oraz
przewidyw& mazliwe dziatania alternatywne. Dobrze zaplanowanatsgia powinna tale
przewidywa i wyprzedzé dziatania wiladzy regionalnej, jak rowmidrendy w lokalnej
gospodarce nie zapomigajo zmianach, ktore dokonugic w gospodarce w skali globalnej.
Planowanie obejmuje wszystkie formy i szczeble gdgania. W ranych formach i na rnych
szczeblach ma ono jedyniezny poziom szczegétowoi i tak jak poszczegdlne szczeble
zaleza od siebie, tak plany wynikajjedne z drugich. Plan strategiczny jest zatem gutan
0 najwyzszej randze i to z niego wynikanne plany, w tym réwniefinansowe.

Pierwszym krokiem do zbudowania planu strategicangst okrélenie misji. Misja jest
wyrazeniem, ktore okrela gtdwny cel przeds¢wziecia, jego ,senszycia’. Jest wyrazem
dazen i oczekiwan w stosunku do przedsjwziecia, dla ktorego zostata sformutowana.
Misja winna by sformutowana najlepiej w jednym, krotkim i nieskplikowanym zdaniu, tak
by by¢ dobrze rozumianprzez ca} lokalng spotecznét i moc stanowd czynnik integrujcy
do wspdlnego dziatania. Z drugiej strony must bsz jasno postrzegana na zesm. Dlatego
tak wane jest, by misja okéona dla rozwoju danej spoteczmd wigzata s¢ swym
stwierdzeniem zatwtasnie gmirg, powiatem czy miastem - a nie stanowita uniwesgdncelu
funkcjonowania innej dowolnej jednostki terytorigjn
Cele  strategiczne stanowq liste celow, ktére miasto musi  agingé
w pierwszej kolejnéci (lub przynajmniej rozpoeg ich realizag}), by zrealizowa cel gtéwny
- misje.
Z kolei dla zrealizowania celéw strategicznych bigine jest szczegotowe oklenie celéw
operacyjnych i zadai, ktére précz ich wymienienia muszawierg termin wykonania,
instytucg (lub osolg) odpowiedzialg za jego wykonanie, wymagasedki i ich zrodta.

W procesie planowania rozwoju jednostek sanmoavych konieczne stajeesiowniez
podgcie ustalé dotyczcych monitorowania realizacji i dalszej budowy plazeda, a take
kontynuacji procesu planowania strategicznego.

2. Cele i zadania miasta do roku 2020

W wyniku przeprowadzonych konsultacji spotecznychmieszkacami Skatyska-
Kamiennej oraz potrzeby uaktualnienia Strategii VRgm zostata okrdona nowaMISJA
MIASTA , czyli cel nadrzdny catej jego Strategii Rozwoju, uwzdhiagca cztonkostwo
Polski w Unii Europejskiej:

Skarzysko-Kamienna miastem, ktore dzgki rozwojowi przedsiebiorczosci, bogatej ofercie
turystycznej, dorobkowi kulturowemu, oswiacie oraz wykorzystaniu swojego potzenia
geograficznego, stanie giatrakcyjnym miejscem dla swoich mieszkacow

Potrzeby i dzenia, ktore ztayly sic namisje miasta:
a) Skarysko-Kamienna miastem o rozwgte] gospodarce turystycznej pod waigm
bazy noclegowej oraz infrastruktury obiektow rekngaych
b) Skarysko-Kamienna miastem palonym w gsiedztwie atrakcyjnego krajobrazu
c) Skarysko-Kamienna rozwijacym se osrodkiem gospodarczym, posiageym bogata
ofertg inwestycyjny
d) Skarysko-Kamienna miastem ofegaym na miejscu mdiwos¢ zdobycia wyszego
wyksztatcenia
e) Skarysko-Kamienna miastem spoteczoioaktywnej, solidarnej i gainnej
f) Skarysko- Kamienna miastem bezpiecznym
g) Skarysko- Kamienna wanym elementem na szlaku komunikacyjnym
Misja, bedac zapisem formutacym wizje miasta, ktdra powinna byzrealizowana w ggu
najblizszej dekady, przedza o konieczriei dostosowania wszystkich celow strategicznych,
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zada oraz konkretnych dziadado zawartej w niej téei. Ponadto, okrdajac cele strategiczne

I operacyjne, wpisujemy siw ramy czasowe Krajowej Strategii Rozwoju Regioegb do
roku 2020, przyjtej przez Rag Ministrow13 lipca 2010 roku, orairedniookresowej Strategii
Rozwoju Kraju do roku 2020 a taé& Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju d
roku 2030 przyjtej przez RaeglMinistrow 13 grudnia 2011.

Majac na uwadze powgze zalenosci oraz wyniki konsultacji spotecznych okleno
nastpujace cele:

CELE STRATEGICZNE

CEL NR 1: Zrewitalizowane tereny poprzemystowe i zmodernizogvastniejce zaktady
przemystowe, dostosowane do nowych rodzajow prgduk@z rozwingty sektor MSP
spetniajcy wymagania stawiane na konkurencyjnym rynku eejskpm
a) na terenie Skayska-Kamiennej funkcjonuje kilka dych zaktadéw przemystowych,
ktorych obecna, nie najlepsza sytuacja ekonomicmnenaga podjcia dziata
naprawczych. Jest to konieczne ze wdgl na fakt, 4 3 one najwgkszymi
pracodawcami dla mieszkedw Skazyska-Kamiennej i pobliskich miejscoda.
Ponadto ich sytuacja finansowa wptywa na stan dddWwomiasta a w konsekwencji
na jego mealiwosci inwestycyjne. Trzeba jednak zauwé, ze restrukturyzacja
niektorych istniegjcych w Skatysku-Kamiennej zakladdéw przemystowych jest
uzalezniona o decyzji podejmowanych na szczeblu centralny
b) dotychczasowe obserwacje tendencji w gospodénsatowej pozwalaj stwierdzg,
ze najwaniejszym elementem kreowania wzrostu poziomu roavggspodarczego jest
rozwoj prywatnej przedsbiorczaci. Jej najbardziej mobiln forma, pozwalagca
dostosowa produkcg lub swiadczone ustugi do esto zmieniajcych s¢ potrzeb
wspotczesnsci 3 male 1 érednie przedsbiorstwa. Z powodzeniem zaspokajaj
one potrzeby lokalnych spoteczeg jednoczénie czsto osigajgc sukces na rynku
krajowym a nawet ngdzynarodowym. Przede wszystkim jednak gengpowstawanie
nowych miejsc pracy
c) zasadn& przyjecia jako celu strategicznego zapisu: zrewitalizosvatereny
poprzemystowe i zmodernizowane istgeg zaklady przemystowe, dostosowane
do nowych rodzajow produkcji oraz rozwity sektor MSP spetniajcy wymagania
stawiane na konkurencyjnym rynku europejskim, wgnteke z przeprowadzonych
konsultacji spotecznych. Jako mocne strony midstare s niezledne dla rozwoju
przemystu i ustug, wskazano, bowiem na atrakcyjnetozenie geograficzne
ze znaczcym weziem komunikacyjnym, istniega baz i zaplecze przemystowe
z wyspecjalizowa kadi, tereny do wykorzystania pod inwestycje. Wszystkigej
wymienione czynniki maj niebagatelny wpltyw na podejmowanie decyzji przez
potencjalnych inwestorow o0 rozpa@ciu prowadzenia dziataldoi gospodarczej
w danej miejscowi
d) realizacja powyszego przyczyni gi do pozyskania inwestoréw krajowych
i zagranicznych, pozyskania nowych rynkéw zbytu, ickazenia towarowych
przewozéw kolejowych
e) cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej stworzytoadprzedsibiorcow nowe szanse
i wyzwania zwizane z otwarciem nowych rynkéw zbytu i ¢kézego dospu
do srodkéw wsparcia dla sektora S® w postaci dofinansowania zakupow
inwestycyjnych (zakup spgil, wyposaenie, know-how), jak rowniedofinansowanie
udzialu w targach zagranicznych i przygotowania emakdw promocyjnych. Jak
pokazato 10-lecie polskiego czionkostwa w Unii Epejskiej polscy przeddbiorcy
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mog $miato konkurowa z ich zagranicznymi odpowiednikami, szczegOlnied po
wzgledem jakdci ustug i towarow. Kolejny okres programowania 2020 oferuje
szerokie spektrum form wsparcia finansowego dfPM
f) zagraeniem dla jego oggnieccia mog okaza si¢ jednak:
- nieklarowna polityka gospodarczangwva w przeméle zbrojeniowym i transporcie
- decyzyjna¢ osrodkdw pozamiejskich dla zaktaddw zlokalizowanycimiescie
- nadmierny fiskalizm pastwa
- konkurencja miastd@iennych w przyciganiu kapitatu
- niewystarczajca ochrona rynku wewitrznego

Dla realizacji celu strategicznego nr 1 pagtanastpujace CELE OPERACYJNE:

1.

Pozyskanie inwestorow krajowych i zagranicznych

pozyskanie inwestorow krajowych i zagranicznychdla istniegcych przedsibiorstw
dostp do kapitatu, nowych technologii, znanej i cenjamarki. Otwiera to im maiwosci
poprawienia wtasnej sytuacji gospodarczej, przysgaerocesy restrukturyzacyjne, utatwia
osiggniecie nowych rynkow zbytu. Nowi inwestorzy i dokonyweaprzez nich inwestycje
wptywaja ponadto na rozszerzenie fokalnego rynku pracy i zmniejszenie bezrobocia
pozyskanie inwestoréw krajowych i zagranicznych \aga przede wszystkim
przygotowania wolnych obszarow pod inwestycje, agbrych

i z uregulowanym stanem prawnym oraz aktywnej wam@dly whladz miasta
Z osobami zaggdzapcymi przedsibiorstwami ju istniegcymi na jego terenie

konieczne jest tale prowadzenie aktywnej polityki informacyjno-prompej miasta,
tworzenie grup lobbingowych, aktualizowanie ofemwestycyjnych. Wane jest
ksztaltowanie sprzyjagego dla inwestorow zewtiznych klimatu przede wszystkim
posréd wiadz miasta i ueddnikow

aby pozyské inwestora nieodzowne staje¢ szaproponowanie mu takich warunkow
prowadzenia dziataldoi gospodarczej, ktore uczynija niewymagajca kosztownych
nakladow i dodatkowych inwestycji. Miasto powinnmi¢ec utrzymywa rozwinigta na
dobrym poziomie infrastruktgrtechniczig gt. energetyk, cieptownictwo, zaopatrzenie
w wodck, kanalizag} oraz drogi.

Pobudzenie aktywndci gospodarczej mieszkacow miasta

maoze ono naspowa: poprzez organizagjszkoley, ktorych zadaniem bytoby dostarczanie
wiedzy i nauka umiejnosci koniecznych do uruchomienia i prowadzenia wiasne
dziatalngci gospodarczej, jak rownie przelamywanie barier i ¢kow przed
podejmowaniem pracy na wiasny rachunek

stwzytyby jej rézne formy ulg i ulatwié@ dla osdb czy firm decydagych sé na
inwestowanie i tworzenie nowych miejsc pracy,zeakitworzenie funduszu, ktoregmdki
mogtyby shiy¢ kredytowaniu, na korzystnych zasadach, rozpocagngmowadzenia
dziatalnGci gospodarczej oraz nowych inwestycji

rozwoj przedsibiorczaci przez tworzenie przyjaznego otoczenia prawnégansowego
oraz instytucjonalnego przyczymaapgo s¢ do wzrostu przeddbiorstw, w tym
w szczegolngéci sektora MP oraz ksztattowanie postaw przetigdrczych

rozwoj spoteczestwa informacyjnego, zwlaszcza przez informatyzaglacji biznesu

i administracji publicznej (obstuga administracyjnafinansowa, bazy danych itp.),
e-administracja

rozwoéj komunikacji elektronicznej nakierowanej peewszystkim na wzrost wydajéw

w ustugach, np. w takich dziedzinach jak: e-zdrowipraca, e- nauczanie

rozwoj kooperacji i promocja rozwoju sieci wspOhlania gospodarczego, rownie
w wymiarze m¢gdzynarodowym
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3. Poszerzenie oferty funkcjonugcego Skaeyskiego Inkubatora Technologicznego

- jego dziatalné¢ winna skupida sig w obszarach m.in. generowania aktyéso
gospodarczej, dziataldo wdrozeniowej i innowacyjnejswiadczenia ustug doradczych
i finansowych, poszukiwania inwestorow zesmnych, wspierania proceséw
restrukturyzacyjnych w istniggych przedsibiorstwach, stworzenia miejskiego systemu
wielostronnej informacji rynkowej

ZADANIA , ktore postag realizacjicelu strategicznego nr 1:

* ciggla aktualizacja oferty inwestycyjnej w formie pagmwe] i elektronicznej,
umieszczenie danych na temat oferty inwestycyjraejstionie internetowej Ugdu
Miasta; udziat w krajowych i zagranicznych targa€h.wszystko utatwi prowadzenie
akcji  informacyjno-promocyjnej miasta i wydatnie zpspieszy dotarcie
do potencjalnych inwestoréw

* rewitalizacja dzielnic zaniedbanych

* wykup terenéw oraz ich uzbrojenie na potrzeby e inwestorow, dzki czemu
miasto Ilgdzie w peini przygotowane na natychmiastowe &g podmiotu
zainteresowanego prowadzeniem dziat&tngospodarczej w Skaysku-Kamiennej

» wihaczenie masy upadioiowej likwidowanych zakiadéw do oferty inwestycgjn
co wzbogaci konkurencyjdé miasta a w perspektywie do pozyskania inwestora.
Dziatanie takie, pozwoli na zagospodarowanie mig@oizostatego po zlikwidowanych
zaktadach

e dalszy rozwoj wyspecjalizowanej komorki organizaeyjj tj. Centrum Obstugi
Inwestora gdzie potencjalni inwestorzy mogliby Wa¢s informacg o ofercie
inwestycyjnej. Punkt zajmowatby ¢sirowniez organizacji spotka wiladz miasta
z potencjalnymi inwestorami, jak rowaierozsytaniem oferty do firm w kraju

I zagrania.
e wspoOtpraca z Urmlami Pracy w zakresie naboru i informacji o bezptah
szkoleniach w zakresie doksztatcania i przekwalifiknia, realizowanych

z Europejskiego Funduszu Spotecznego, co powinraycpync sic do lepszego
dostosowania gimieszkacow Miasta do zmieniagych sg¢ tendencji na rynku pracy

Dobrze przygotowana dokumentacjadbie niezlgdna przy ubieganiu @i 0o wsparcie

z funduszy Unii Europejskiej na dofinansowanie taliacji terendw poprzemystowych
i modernizag} zaktadow przemystowych. Mbwosci uzyskania wsparcia finansowego na
realizacg ww. inwestycji opisano w dalszej @zi Strategii — Maliwosci wspotfinansowania
celéw strategicznych z&odkdéw Unii Europejskiej i bugttu pastwa w ramach Programow
Operacyjnych na lata 2014-2020.

CEL NR 2: Zmodernizowana i rozbudowana baza turystycznkreseyjna.

a) Skarysko-Kamienna jest polone w réwnej i niediej odlegigdci od dwdch
aglomeracji: kieleckiej i radomskiej, przy ¢dzynarodowej drodze S 7, na obszarze
cechugcym st interesugcymi walorami przyrodniczo-historycznymi (m.in. Raga
Swictokrzyska, zbiorniki wodne, zabytki techniki Zalia Staropolskiego, Muzeum
im. Orla Bialego, Sanktuarium Matki Boskie] Ostratmskiej). Powysze atuty oraz
fakt wzrastajcego z roku na rok ruchu turystycznego i zaintesesga aktywnym
wypoczynkiem podmiejskim i weekendowym nie moglyzpstawé poza Strategi
Rozwoju realnej mdiwosci stworzenia z miasta waego érodka turystycznego
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b) ponadto uczestnicy konsultacji spotecznych jako meostrony Skatyska-Kamiennej
wskazali na: atrakcyjne patenie geograficzne ze znacym weztem
komunikacyjnym, walory srodowiska naturalnego, Sanktuarium Matki Boskiej
Ostrobramskiej i Muzeum im. Orfa Bialego. Za statrore miasta uznali: stabbaz
hotelowo-turystyczg a za szarsdla jego rozwoju - Budow zbiornika BZIN oraz
dalsz modernizagj otoczenia zbiornika w Rejowie

c) jak pokazuy badania przeprowadzane co roku przez instytucjdartia opinii
publicznej oraz urdy statystyczne, Polska jest z roku na rok krajemaz czsciej
odwiedzanym przez turystow. Dobrze zorganizowararakcyjna baza turystyczna
moze st& sie magnesem dla turystow zarédwno z naszego regioRurganiez
z odwiedzajcych nas obcokrajowcow

Na podstawie wynikow konsultacji spotecznych, ceitrategicznego nr 2 oraz zada
pozwalajcych na ich realizagj mazliwe staje st okreslenie nasfpujacych CELOW
OPERACYJNYCH:

1. Pozyskanie inwestorow

rozbudowa istniecej i stworzenie nowej bazy turystycznej i rekrgaey budowa
zbiornika BZIN, zagospodarowanie Rejowa, jako atjfiakurystycznych wymagaj
podgcia dziata zmierzagcych do pozyskania podmiotéw zainteresowanych ityegsmi

w tych dziedzinach. Konieczne staje,swiec przygotowanie terendéw pod potencjalne
inwestycje, uregulowanie sytuacji istnjegj bazy turystycznej i rekreacyjnej, rozpece
dziatar informacyjno-promocyjnych, lobbing na rzecz budayornika BZIN na szczeblu
regionalnym i centralnym

aby przycagma¢ inwestorow niezédne jest réwnig stworzenie systemu utatwieoraz
wsparcia technicznego i finansowego, szybkie iwpeazatatwianie formalrigi

2. Czystesrodowisko naturalne

zadna inwestycja w przysgt lub w juz istniegca baz  turystyczm

i rekreacyja oraz w budow zbiornika BZIN nie bkdzie miata miejsca na obszarze
zanieczyszczonych ~ wod, powietrza i ziemi. Dlatego ieziedne  jest,

z rownoczesnym podejmowaniem dziatav sferze celu operacyjneg®ozyskanie
inwestoréw,zadbanie o aktywrié zmierzagca do utrzymania nie zanieczyszczonego stanu
srodowiska naturalnego. Konieczne stanieg swvigc, przeprowadzenie inwestycji
proekologicznych (m.in. w dziedzinie kanalizacjngarnej i oczyszczanigciekow, smieci

i odpadéw przemystowych, szkodliwych emisji), dalsanonitorowanie poziomu
zanieczyszczeoraz edukacja proekologiczna miesm@v miasta

3. Rozbudowa infrastruktury technicznej

baza turystyczna i rekreacyjna wymaga dla swojegginiania zaopatrzenia
w wodk, gaz, energi elektryczm i inne media. Obecnie miasto ¢&i stosownym
inwestycjom dysponuje rezegw mediow i jest w stanie zarOwno potrzeby zhe
mieszkacow lokalnych przedgbiorcéw w tym take zajmugcych sé obstug turystow.
Przyciagniecie turystow

osiggniecie celu strategicznego nr 2 nie nast jezeli do miasta i okolic nie dula
przyjezdza¢ osoby zainteresowane wypoczynkiem i rekrga€ylko z myla o ich statej

i duzej liczbie mana mowé o sensowngi zapisu powyszego celu strategicznego.
Przychgnieciu turystéw lgdzie shiy¢ szeroka akcja promocyjna Skgska-Kamiennej
i okolic, zadbane i wyeksponowane zabytki oraz iammakcje, czystérodowisko naturalne,
preznie dziatajce (take w sezonie wakacyjnym instytucje kultury), impreaylturalne
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i sportowe o charakterze regionalnym i ogolnopoiskiporzdek i bezpieczgstwo
w miescie

- dla osagniecia tego celu konieczne jest #@k zapewnienie wygodnego
I szybkiego dojazdu do Skarska-Kamiennej. Sky¢ temu ledzie przede wszystkim dalsza
modernizacja drogi S 7

5. Stworzenie/udoskonalenie produktu regionalnego/turgtycznego

- stworzenie produktu regionalnego/turystycznego Miaktory statby si jego wizytowk.
W tym celu naleatoby stworzy produkt regionalny/turystyczny lub udoskoiali
i uwypukli¢ walory juz istniegcego

ZADANIA | ktére postug realizacji celu strategicznego nr 2:

* budowa zbiornika BZIN w tym: zagospodarowanie témenwokot zbiornika,.
Powstanie zbiornika wptynie korzystnie na stosuwkidne w dorzeczu Kamiennej,
oraz w wydatnym stopniu przyczynesio wzrostu atrakcyjrigi turystycznej miasta.

e zagospodarowanie sSmdka BERNATKA w tym: budowa @wodka konferencyjno-
wypoczynkowego, wytyczenie szlakow rowerowych, kgoin i pieszych, budowa
infrastruktury

« zagospodarowanie terendw wokét zbiornikéw BERNATKA REJOW, dla
podniesienia poziomu swojej atrakcyjod wymagaj nakiadéw inwestycyjnych,
gléwnie w dziedzinie infrastruktury turystycznepkd ju istniegce akweny wodne
powinny one mié jednak pierwszestwo w przeznaczanyckrodkach finansowych
przed zbiornikiem BZIN

e promocja walorow turystycznych miasta. Bez aktywpepmocji niemaliwe jest
sciggniccie duej liczby turystow. Aby miasto byto kojarzone z fsmem wartym
spedzenia w nim czasu wolnego, poza inwestycjami w ailvorzenia warunkéw dla
uprawiania turystyki, sportu i rekreacji, musi m.iuczestnicz§ w targach
turystycznych, posiadagounkt informacji turystycznej, kdyobecne w wydawnictwach,
folderach i ulotkach reklamowych. Poigge i inne dzialania najlepiejedrie
realizowat dziatajcy na rzecz promocji miasta specjalnie w tym ceawqany
podmiot. Podmiot ten powinien naygec wspotprae z firmami turystycznymi z kraju
I zagranicy

» budowa hotelu miejskiego ze strony miasta wymadiaege przygotowania terenu pod
inwestycg oraz poszukiwania inwestora lub aliavosci sfinansowania budowy hotelu

» wspotpraca komoérek organizacyjnych khlm Miasta w celu przygotowania
dokumentacji projektowej dla ww. inwestycji

Dobrze przygotowana dokumentacjagdbie niezledna przy ubieganiu &i 0 wsparcie
z funduszy Unii Europejskiej na dofinansowanie asfruktury turystycznej i sportowej
(budowa i modernizacja boisk, basenu). AM@osci uzyskania wsparcia finansowego na
realizacg ww. inwestycji opisano w dalszej@gzi Strategii — Maliwosci wspoffinansowania
celéw strategicznych zgodkoéw Unii Europejskiej i bugttu pastwa w ramach Programow
Operacyjnych na lata 2014-2020.

CEL NR 3: Osérodek kulturalny oraz Miasto dgje maliwosci zdobycia wyszego
wyksztatcenia na miejscu
a) o atrakcyjndci i konkurencyjnéci jednostek samogdowych decyduj nie tylko ich
potozenie, posiadane walory materialne w postaci rozseninfrastruktury i wysokich
wptywow budretowych czy obecrié na ich terenie znageej ilosci zasobnych
podmiotow gospodarczych, ale fak spotecznéri je zamieszkujce. Jednak na ich

32



aktywna¢ gospodarcg i spoteczi, dziki ktorym ma miejsce wspotuczestniczenie
w rozwoju i ksztalttowaniu wizerunku swojej miejsamei niebagatelny wptyw ma
poziom ich wyksztatcenia kultury. Jego ksztaltowanie jest uzail@ne przede
wszystkim od dosgpnadsci instytucji edukacyjnych i kulturalnych oraz iabferty.
Dlatego planowanie rozwoju Skagska-Kamiennej nie ni@ st oby bez zalaenia
jako celu strategicznego, stworzenia z miasfeodka kulturalnego o znaczeniu
regionalnym oraz otworzeniu w nd@e filii renomowanej wyszej uczelni prywatnej
lub paistwowej, a w dalszej perspektywie pgde dziatséh wspierajcych utworzenie
uczelni, co da mdiwos$¢ zdobywania wyszego wyksztalcenia przez miodziee
Skaryska-Kamiennej i okolic na miejscu bez koniecmioponoszenia kosztéw
zwigzanych z dojazdami do innych miast, gdzie takieslroe istnieg

b) jego realizacji bda na pewno slyé, uznane przez uczestnikdw konsultacii
spotecznych jako mocne strona miasta: rozsténisi€ szkolnictwa podstawowego
i sredniego

Na podstawie wynikow konsultacji spotecznych, ceitrategicznego nr 3 oraz zada
pozwalajcych na jego realizagj mozliwe staje st okreslenie nastpujacych CELOW
OPERACYJNYCH::

1. Stworzenie warunkow dla powstania i rozwoju érodka kulturalnego oraz dajacego
mozliwosci zdobycia wyzszego wyksztatcenia na miejscu

konieczne jest zadbanie o \ddawvg infrastruktue potrzebr dla takiego érodka (dalsza
modernizacja istniggych obiektow), pozyskanie wyksztatconej kadry wsdjyplinach
odpowiadajcych potrzebom wspotczesio tacznie z zagwarantowaniem jej ahigvosci

osiedlenia i w Skagysku-Kamiennej

zmiana nastawienia do kultury i jej probleméw u maotéw decydujcych

0 zaspokajaniu jej potrzeb

2. Uatrakcyjnienie oferty edukacyjno-kulturalnej

utworzenie w Miécie fili renomowanej wysze] uczelni prywatnej lub patwowej,

a w dalszej perspektywie pedje dziata wspieragcych utworzenie uczelni na miejscu.
utrzymywanie jakéci ksztatcenia na wysokim poziomie

organizowanie imprez kulturalnych o] znaczeniu poagidnalnym

i ogolnopolskim

zadbanie o odpowiedni, uwzghiajgcy potrzeby odbiorcéw, poziom organizowanych
w miescie imprez kulturalnych i ich szerglofert

ZADANIA, ktére postuag realizacji celu strategicznego nr 3:

e zapewnienie warunkéw dla powotania i dziatdlrio wyzszych uczelni poprzez
wzbogacenie oferty edukacyjnej w Moge o maliwos¢ zdobywania wyszego
wyksztatcenia, co pozwoli ksztaécina miejscu miodzie ze Skaryska-Kamiennej
i okolic. Pocatkowo mogtaby to b filia, ktérejs z renomowanych polskich uczelni
panstwowych lub prywatnych. Z czasem wskazane bylobwiszanie wspotpracy
Z zagranicznymi uczelniami celem wymiany studentévaz organizacji kurséw
menederskich .

* modernizacja istniggych budynkow szkot szczebla podstawowegedniego

e ustawiczny rozwdj biblioteki powiatowo - miejskieg uwzgkdnieniem potrzeb
istniejgcych szkot. Dziataln@ szkot szczebla podstawowegwedniego | wyszego
jest niemaliwa bez zapewnienia uczniom i studentom ¢ostdo literatury fachowej,
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z reguly trudno ogpgalnej i drogiej. Czytelnictwo jest ta& wanym czynnikiem
ksztattowania odpowiedniego poziomu kultury

* cCiagly rozwoj Miejskiego Centrum Kultury: wksza oferta imprez, nad ktérymi
patronat ohjtby Prezydent Miasta lub wdy centralne np. Ministerstwo Kultury,
Prezydent RP, Premier RP, przymigcie miodziey, lepsze wykorzystanie bazy
lokalowej, rozwoj sceny miuzikalowej MCK. Miejskigentrum Kultury jest gtownym
osrodkiem kulturalnym w Skaysku-Kamiennej o najszerszej ofercie imprez,
posiadajgcym dawiadczorn kade i dobre warunki lokalowe.

e promowanie miasta pod wzglem kulturalnym (w tym Muzeum im. Oria Biatego
i Sanktuarium Matki Boskiej Ostrobramskiej). Prongaokulturalna miasta wptywa na
ksztaltowanie jego pozytywnego wizerunku na zsgivem przyciaga nie tylko turystow
i uczestnikbw imprez kulturalnych, ale fa&k inwestorow. Organizacja spofka
kombatanckich, zywe lekcje historii” dla uczniéw, organizacja zlatamitosnikow
militariow, rekonstrukcja bitew partyzanckich z eku Il Wojny Swiatowe;
.,Ponurego”, ,Nurta”, ,Szarego”, oferta turystyczpBRartyzanckim szlakiem”, ktéry
biegt by w miejscach najwkszych potyczek partyzanckich, nawanie kontaktow
z organizacjami k&ielnymi, celem przyagniecia pielgrzymoéw do Sanktuarium
Matki Boskiej Ostrobramskiej

* przygotowanie atrakcyjnej oferty folderow turystggzh w wersjach wielggycznych

e o0golnopolska impreza kulturalna na terenie miasfaomuje miasto na forum
ogolnopolskim a poprzez naptyw @b pobudza rozwoj przeddiiorczaci w sektorze
hotelarstwa, gastronomii i innych niedmych do obstugi imprezy ustug. Mogtaby to
by¢ impreza muzyczna, konkurs piosenki, wystawa miadars,Dni Europejskie
w Skarysku-Kamienne)” przybfiajagca dorobek kulturowy pgetw europejskich. Na
imprez takg zapraszani byliby ambasadorowie §ge z zagranicy np. adgi

* modernizacja ekspozycji plenerowej w Muzeum ima(tatego

« rekonstrukcja ruin wielkiego pieca wraz z zagospowaniem terenu przylegtego

» wspoOtpraca komorek organizacyjnych khlm Miasta w celu przygotowania
dokumentacji projektowej dla ww. inwestycji

Dobrze przygotowana dokumentacjagdbie niezledna przy ubieganiu &i 0 wsparcie

z funduszy Unii Europejskiej na dofinansowanie asfruktury budowy i modernizacji
obiektow kulturalnych, organizacji imprez. Movosci uzyskania wsparcia finansowego na
realizacg ww. inwestycji opisano w dalszej@gzi Strategii — Maliwosci wspoffinansowania
celow strategicznych z&odkow Unii Europejskiej i bugktu pastwa w ramach Programow
Operacyjnych na lata 2014-2020.

CEL NR 4: Funkcjonalny uktad z zabudawsrodmiejsk i uksztattowanym centrum miasta
oraz poprawa uktadu komunikacyjnego wokot miasta
a) miasto Skatysko-Kamienna nie posiada funkcjonalnego uktaduanidiycznego.

Obszar miasta sktadae¢sibowiem z kilku, ldno ze sobp powigzanych dzielnic
poprzecinanych dodatkowo liniami kolejowymi WarszamKrakéw oraz 62 Kaliska
- De¢bica jak réwnie rzelg Kamienry i uchodzacymi do niej w Skatysku-Kamiennej
jej doptywami: Bernatk, Kamionky i Olesnica. Ponadto podczas swojego krotkiego, od
powstania w 1923 r., rozwoju urbanistycznego miasi® wyksztalcito typowego
centrum i wjzagcego je z nowopowstgjymi dzielnicami obszarérodmiecia. Wanym
faktem zwizanym z zapewnieniem wiegiwego wykorzystania pokenia Skatryska-
Kamiennej na szlaku komunikacyjnym, jest dogoenie budowy nowoczesnego
skrzyzowania na obrzeaxch miasta na drodze ¢dzynarodowej S 7. Wae jest wgc
dla planowania zrownowanego rozwoju miasta mgego przecie za swoje gtowne
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zadanie uczyri Skarysko-Kamienna miejscem posiagleym niekwestionowane
walory do osiedlania sii decydowania na prowadzenie w nim dziatdtmav réznych
dziedzinach zycia, staje & uczynienie go uposdkowanym przestrzennie
i atrakcyjnym wizualnie. Nie naty réwniez zapomind o roli, jaks w ksztattowaniu
poziomu jakeéci zycia odgrywa przyjazne w odbiorze i nie wywaig poczucia
chaosu i zagubienia rozplanowanie przestrzeni

b) zrealizowanie tego celu wyeliminuje wskazane przaézzestnikow konsultacji
spotecznych jako stabe strony Skgka-Kamiennej: Brak typowego centrum oraz Nie
funkcjonalna¢ uktadu komunikacyjnego

C) W znacacej czsci sprzyj& bedzie osignieciu powyzszego celu dalsza modernizacja
drogi ekspresowej S 7 z nowoczesnym skomyaniem na obrze&ch miasta, co jednak
lezy w gestii Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Augtrad

Na podstawie wynikow konsultacji spotecznych, ceitrategicznego nr 4 oraz zada
pozwalajcych na ich realizagj mazliwe staje st okreslenie nasfpujacych CELOW
OPERACYJNYCH:

1.

1 w N 1

Poprawa uktadu komunikacyjnego

zwickszy dostpnas¢ komunikacyjm Skaryska-Kamiennej, co jest bardzo imgm
magnesem przyggajgcym inwestorow zewgirznych

usprawni poruszaniegspo jego obszarze mieszic@m i osobom przyjezdnym

wptynie na zmniejszenie iai kolizji i wypadkow samochodowych

wptynie na obnienie poziomu hatasu i zanieczyszczenia spalinami

. Realizacja strefysrodmiejskiej
. Ksztaltowanie centrum miasta przez realizagj inwestycji ogélnomiejskich

zrealizowanie obu powgzych celdw operacyjnych pozwoli pawat dzielnice Skatyska
Kamiennej w jeden zwarty obszar zabudowy miejskiganowicy uporzdkowany
przestrzennie organizm. REKI temu mdliwe stanie si racjonalne wykorzystanie
pozostatej wolnej przestrzeni

uzyskanie przez miasto nowego urbanistycznego hiteidonicznego oblicza utatwi jego
promocg, wplynie na wzrost jego atrakcyjfm, przyspieszy proces ksztattowania
Skaryska-Kamiennej jakosvodka turystycznego i poprawi jakozycia mieszkacow

ZADANIA, ktore postiag realizacji celu strategicznego nr 4:

* budowa, rozbudowa i modernizacja drog na terengstai

e rozwaenie maliwosci budowy ,Suchego doku”, wykorzystiego stagj
przetadunkow na bazie istnigcego wzta kolejowego, do transportu Tirow

* wydzieleniesciezek rowerowych i pieszych w niieie oraz na terenach przylegtych

» wykorzystanie wolnych terenéw pod inwestycje

» przeniesienie ogrodkéw dziatkowych ze str@§dmiejskiej

* wykup terenéw

e zagospodarowanie przestrzeni publicznej w postagilolyy pasau handlowego
promupcego lokalnych przedshiorcow takich jak kupcy, rolnicy i producenci
produktéw regionalnych

* budowa zintegrowanego systemu komunikacyjnego wrgzegciem pod torami w
obrebie dworca kolejowego stacji Skgsko-Kamienna

* budowa nowych i modernizacja istrjeych osiedli mieszkaniowych - opracowanie
koncepcji programowo-przestrzennej

» wspolpraca komodrek organizacyjnych Eblm Miasta w celu przygotowania
dokumentacji projektowe] dla ww. inwestycji
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Dobrze przygotowana dokumentacjadbie niezledna przy ubieganiu &i 0 wsparcie
z funduszy Unii Europejskiej na dofinansowanie asfruktury uktadusrédmiescia oraz
poprave uktadu komunikacyjnego wokét miasta. Miavosci uzyskania wsparcia finansowego
na realizaggj ww. inwestycji opisano w dalsze] @i Strategii — Maliwosci
wspoffinansowania celow strategicznych gedkéw Unii Europejskiej i bugktu pastwa
w ramach Programéw Operacyjnych na lata 2014-2020.

CEL NR 5: Miasto o uksztattowanej rownowadze ekologicznej

a) Skarysko-Kamienna jest miastem typowo  przemystowym, ofmhym
w gtebokiej kotlinie, z przebiegaga przez jego teren dragmigdzynarodow S 7. Te
wszystkie czynniki wplywaj na zagreenie wys¢powania wysokiego poziomu
zanieczyszczenia, gtdbwnie wod i powietrza orazeiwatia halasu. Kale miasto
o zachwianej rownowadze ekologicznej z zagymi od przeegtnej stzeniami
czynnikéw szkodliwych dla zdrowia wplywa na znacaoimizenie jego atrakcyjrici
tak dla potencjalnych inwestoréw i 0séb z zetknjak i dla samych jego mieszi@w.
Zanieczyszczeniesrodowiska naturalnego razem z kurczeniemy synku pracy
w sposoOb decydagy wpltywag na obnienie jakdci zycia i wzrastgicy poziom
emigracji, gtdwnie ludzi mtodych

b) w przypadku Skaryska-Kamiennej ksztaltowanie i utrzymywanie réwngwa
ekologicznej jest ponadto niegine ze wzgldu na zateone do realizacji celu
strategicznego: Modernizacja i rozbudowa bazy tyogmej i rekreacyjnej. Ich
osiggniccie jest warunkowane posiadaniem przez miasto rariezzyszczonego
srodowiska naturalnego

c) warto réwnig zauway¢, ze na uksztaltowanie na terenie miasta rownowagi
ekologicznej poprzez zmniejszenie stopnia zanierzgnia powietrza oraz poziomu
hatasu wptynie Funkcjonalny uktad z zabudanodmiejsk i uksztattowanym centrum
miasta, ktéregosiggniccie uznano w niniejszej Strategii Rozwoju za cedtegiczny.

Na podstawie wynikow konsultacji spotecznych, cdtrategicznego nr 5 oraz zada

pozwalajcych na ich realizagj mazliwe staje s okrelenie nasgpujacych CELOW

OPERACYJNYCH :

1. Inwestycje w sferze proekologicznej

- osiggniecie i utrzymanie stanu rownowagi ekologicznej w 1Gisku-Kamiennej wymaga
niskiego lub utrzymujcego st w ramach dopuszczalnych wao poziomu
zanieczyszczenidarodowiska naturalnego (powietrza, wody i ziemi).mie celowi shig
przede wszystkim inwestycje infrastrukturalne widhkdziedzinach jak np.: utylizacja
odpaddéw komunalnych, kanalizacja sanitarna, likejaaniskiej emisji m. in. poprzez
stosowanie paliw ekologicznych, zaktadanie adem zmniejszajcych poziom
emitowanych do atmosfery pytow i gazéw, drogownimtw

2. Oddziatywanie na stan stosunkoéw wodnych i zielemiejskiej

- znacacy wplyw na rownowag ekologiczm ma obecna sytuacja wodna. Ksztattowanie jej
moze st odbywa& poprzez sporglzanie odpowiednich plandéw przekiagtajch s¢ na
podejmowanie konkretnych dziatai inwestycji, takich jak melioracje czy budowa
zbiornikbw wodnych. Jest to tym bardziej uzasadeioma obszarze Wojewddztwa
Swietokrzyskiego, cechagego s¢ wysokim deficytem wody. Zbiorniki spetnigjfunkcje
retencyjne, przeciwdziakpj powodziom, mog by¢ wykorzystywane do celow
rekreacyjnych. Zmagazynowana w nich woda jest taminmie zanieczyszczggym
srodowiska naturalnego paliwem do produkcji enestgktrycznej

- istnienie zieleni miejskiej] wptywa na olienie poziomu zanieczyszczenia powietrza,
ksztaltowanie pozytywnego samopoczucia miese&e, decyduje o wkszym poziomie
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atrakcyjndci miasta. Ponadto zielemiejska o charakterze parkowym ishgm jest
znakomitym terenem do rekreacji i uprawiania czygmeypoczynku

3. Edukacja ekologiczna

- ksztaltowanie stanu réwnowagi ekologicznej nie powi ograniczé& sie wytacznie do
podejmowania dziataw sferze infrastrukturalnej. Bardzo iem bowiem czynnikiem
wplywajacym na starérodowiska naturalnego, jest stosunek miese&e miasta do tej
kwestii. Najlepszym, dtugofalowym w skutkacinodkiem jego ksztattowania jest edukacja.
Nie powinna ona hyjednak skierowana wyptznie do uczniéw rénego rodzaju i poziomu
szkdt, ale rownig, a mae nawet przede wszystkim do oséb dorostych. Foroukacji
ekologicznej mog by¢ dowolne np.: akcje promocyjne, konkursy, warszehglogiczne,
wspolne porzdkowanie miasta, uniiwienie mieszkacom miasta segregowania odpadow

ZADANIA, ktore postuag realizacji celu strategicznego celu strategicznmago:

» kontynuacja dzialaw zakresie budowy zintegrowanego systemu gospoddpgadami
» uporzdkowanie gospodarki wodami opadowymi w Skaku-Kamiennej
* maksymalne ograniczenie niskiej emisji w tym: rodtmva systemu ucieptowienia
miasta, stosowanie paliw ekologicznych, uzbrajareenitoréw w uradzenia
oczyszczajce, promowanie tzw. "czystych technologii” .
* ograniczenie poziomu emisji hatasu m.in. przez:rgap nawierzchni drég, budoyv
ekranow akustycznych
e dziatania na rzecz stworzenia systemu sterowaniaspagarly wodmg
dorzecza rzeki Kamiennej: budowa zbiornika BZIN
* organizacja systemu zieleni miejskiej w tym: invaagkzacja zieleni, tworzenie zieleni
o charakterze parkowym i rekreacyjnymyczenie atrakcyjnych obszaréw stgch
ciggami zieleni z obszarami zabudowy mieszkaniowej
» Edukacja ekologiczna mieszi@w
* Wymiana dachow z eternitu na budynkach wszystkibldic Skazyska-Kamiennej
» Termomodernizacja budynkéw wszystkich dzielnic $kska-Kamiennej
* Wspolpraca komérek organizacyjnych kbtm Miasta w celu przygotowania
dokumentaciji projektowej dla ww. inwestyciji.
Dobrze przygotowana dokumentacjadbie niezledna przy ubieganiu &i 0 wsparcie
z funduszy Unii Europejskiej na dofinansowanie rogwekologii na terenie miasta oraz
wiedzy ekologicznej wrod mieszkacow. Mazliwosci uzyskania wsparcia finansowego na
realizacg ww. inwestycji opisano w dalszej@gzi Strategii — Maliwosci wspoffinansowania
celow strategicznych z&odkow Unii Europejskiej i bugktu pastwa w ramach Programow
Operacyjnych na lata 2014-2020.

CEL NR 6: Skarysko-Kamienna miastem spoteczoioaktywnej, solidarnej i bezpiecznej

a) bezpieczéstwo publiczne jest gwarantem normalnego funkcjcta miasta. Jego
niski poziom wptywa tak na postrzeganie miastaeagtrz, m.in. przez potencjalnych
inwestoréw jak i na jaki zycia mieszkacow, w duym zakresie decydag o stopniu
ich aktywndci. Gtdwnym powodem takiego stanu rzeczy jest wajasa liczba oséb
pozostajcych bez pracy, w szczegOkwd mezczyzn i ludzi miodych. Jego
konsekweng jest wzrost poziomu zachowasprzecznych z pogdkiem prawnym
(przestpstw i wykroczé) oraz patologii spotecznych (alkoholizm, narkonaani
przemoc). Zachodzi, wt konieczné¢ dotazenia wszelkich stafaprzez podmioty
odpowiedzialne do jak najszybszej realizacji ce@tegicznego nr :1Rewitalizacja
terendw poprzemystowych i modernizacja istggEh zakladéw przemystowych,
celem dostosowania do nowych rodzajow produkcjz aaewoj sektora MP, w celu
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sprostania wymogom stawianym na konkurencyjnym uyekiropejskim Dziatania
zmierzagce do poprawy stanu bezpiegagiva publicznego powinny, wi by
nakierowane na eliminagcprzyczyn powstawania zachofivaprzecznych z pogdkiem
prawnym i patologicznym. Pragn jednak osigna¢ powyzszy cel strategiczny
konieczne jest ich spgzeniez aktywndaciag zmierzagca do likwidacji powstatych ju
negatywnych skutkéw tych zachofiva

b) ponadto uczestnicy sesji konsultacji spotecznyclirqab czynnikow zewetrznych

niesprzyjagcych rozwojowi Skatyska-Kamiennej wymienili: wzrost przeptzaci
i patologii spotecznych

Na podstawie wynikow konsultacji spotecznych, ceitrategicznego nr 6 oraz zada
pozwalajcych na ich realizagj mazliwe staje st okreslenie nasfpujacych CELOW
OPERACYJNYCH:

1. Poprawa stanu infrastruktury i dziatania instytucji wptywajacych na poziom
bezpieczdéstwa publicznego

dla zapobiegania powstawaniu sytuacji zagggych bezpieczestwu publicznemu
konieczne jest takie zorganizowanie dziatania tugfy zajmupcych s¢ ochrory poradku
publicznego by przektadatoesto na konkretne, odczuwalne przez mieszkav efekty.
Celem dziatania takich instytucji nie by bowiem sam fakt istnienia, lecz aktywne
dziatanie we wspotpracy z innymi podmiotami (gtdemieszkacami), w zmniejszaniu
poziomu zagrgen dlazycia codziennego

dla poprawy stanu bezpiedmtwa publicznego niezlny jest take wzrost naktadéw na
inwestycje, przede wszystkim w zakresie bezpiecanggruszania gi po migcie, tak
w ruchu drogowym jak i pieszym

2. Dziatania uaktywniajgce i wspierapce spotecznéé lokalna

Osigniccie stanu bezpiecastwa publicznego w mieie nie jest mgiwe bez
zaangaowania jego mieszk&@ow w proces przeciwdziatania wygbwaniu zachowa
sprzecznych z pogdkiem prawnym i patologicznym. Dziatania w tym zedie powinny
by¢ skierowane tak do osob dorostych jak i mtodyier sposéb umidiwiajacy im czynny

i bezpieczny udziat w ich realizacji. Nie powinnig¢ v nich zapominédo osobach, ktére
juz zostaty poszkodowane. Dla nich konieczne jest nozaie wszelkich form pomocy:
prawnej, medycznej, psychologicznej i innych Podejyane dziatania uaktywnigje

i wspierace spoteczng lokalng powinny by skoordynowane i zespolone z dziataniami
instytucji powotanych do ochrony padku publicznego.

ZADANIA, ktére postuag realizacji celu strategicznego nr 6:

e systematyczna aktualizacja i realizacja programee{feczne Miasto”

» dalsza poprawa bezpiedatwa w zakresie infrastruktury miejskiej tgvaetlenia ulic,
prze&wietlenia drzew; ograniczenia guokosci, oznakowanie, progi zwalnigje,
wprowadzenia monitoringu tv miejsc szczegoélnie emdiecznych; organizowania
akcji "Bezpieczna droga do szkoty; stworzenia sield@gfonéw interwencyjnych

» centrum pomocy psychologicznej dla miesm@w: telefon zaufania dla mtodzig
Zzagcia warsztatowe zgodne =z zapotrzebowaniem spotécznokonsultacje
indywidualne

* integracjasrodowisk lokalnych na rzecz bezpieag®eva i tworzenie lokalnej koalicji

» kontynuacja organizacji bezptatnych kurséw tectsziknoobrony dla kobiet
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e stworzenie i promocja programu ,Czujnysgd”, ktory miatby zapobiegatakim
przestpstwom jak wkamania do miesakakradziee samochodow i akty wandalizmu
w budynkach mieszkalnych
* wzbogacenie oferty sdzania wolnego czasu dla dzieci i mtodzie
e organizowanie cyklu debat policji z miesakami poszczegoélnych osiedli celem
monitorowania sytuacji w zakresie pragsizcci
» dostosowanie budynkéw zuteczndci publicznej, drég, chodnikbw dla o0so6b
niepetnosprawnych
» organizacja imprez kulturalnych i sportowych didlsiepetnosprawnych
* akcja znajdywania sponsoréw dla sfinansowania feviiakacji dla dzieci z rodzin
patologicznych
* wybudowanie mieszka komunalnych na terenach zagpwaych marginalizagj
utworzenie Klubu Integracji Spotecznejwietlicy srodowiskowej
» wykreowanie liderow lokalnej spotecztd i przeprowadzenie dla nich szkole
* utworzenie swietlicy srodowiskowej, punktu poradnictwa, ognisk dla dzieci
i mtodziezy w budynku socjalnym, ktérego budowa planowana gy ul. Staffa,
Struga iZrédlanej
* wdrozenie programu — ,,Pedagog uliczny” wzélaj rewitalizowanej dzielnicy miasta
* reintegracjasrodowisk dotkngtych patologiami z terenéw poddanych rewitalizacji
poprzez rane formy wsparcia realizowane przez Klub Integr&gotecznej
e utworzenie punktu wydawania positkOw- stotdwki
3. Mozliwosci wspoffinansowania celéw strategicznych zérodkéw Unii Europejskiej
i budzetu panstwa w ramach Programow Operacyjnych na lata 201420
Misja Miasta, cele strategiczne, a co za tym id¢ake operacyjne winny Byrealizowane przy
jak najwekszym wsparciu zewatrznych zrédet finansowania pochoglzych z funduszy
strukturalnych w ramach Programéw Operacyjnych Rdizte na odcizenie budetu Miasta
przy realizacji planowanych dzidtai inwestycji. Koniecznym jest powotanie specjalaeg
zespotu w ramach Ugdu Miasta, sktadagego s¢ ze specjalistdw od pozyskiwanieodkéw
pochodacych z funduszy UE oraz os6b potgafich zaradza projektami. Poriej
zaprezentowane zostaty Programy Operacyjne, w tankdérych Skatrysko-Kamienna mie
ubieg& sie o dofinansowanie realizacji dziataaplanowanych w celach operacyjnych oraz
wskazywd& innym lokalnym podmiotom prywatnym i publicznydrdodia finansowanego
wsparcia projektow, ktore przy agnieciu sukcesu przez te indywidualne podmioty, zgajd
réwniez przel@enie na realizagjmisji Miasta.

I. Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020

Celem gtdwnym POPW jest wzrost konkurencyggid innowacyjndci makroregionu Polski
Wschodniej, cel ten zostanie ggnicty poprzez koncentragdziatar programu na wsparciu:
« MSP w zakresie dziatalgoi innowacyjnej;
« tworzenia warunkow sprzyjgych powstawaniu innowacyjnych $® w Polsce
Wschodniej;
* tworzenia nowych modeli biznesowych w celu gdaiynarodowienia dziatalsoi
MSP;
* poprawy efektywnéci ukladdw transportowych oraz zrownawaego transportu miast
wojewodzkich i ich obszaréw funkegalnych;
» zwigkszenia dogpnaici makroregionu w zakresie infrastruktury transpaoe).
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Il. Regionalny Program Operacyjny WojewddztwaSwietokrzyskiego na lata
2014-2020

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojetm@Rwictokrzyskiego wspierane
bedg projekty obejmujce nastpujace obszary dziata

wzmacnianie badanaukowych, rozwoju technologicznego i innowacji

zwickszenie dospnasci wykorzystania i jakéci technologii informacyjno-
komunikacyjnych

wzmacnianie konkurencyjdoi MSP

wspieranie przégia na gospodackniskoemisyjia we wszystkich sektorach
promowanie dostosowania do zmian klimatu, zapoliegayzyku i zargdzania
ryzykiem

zachowanie 1 ochronasrodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego
gospodarowania zasobami

promowanie zréwnowanego transportu i usuwanie niedoborow przepustowo
w dziataniach najwaniejszych struktur sieciowych

promowanie trwatego i wysokiej jako zatrudnienia oraz wsparcie mobifico
pracownikow

promowanie wjczenia spotecznego, walka z ubdstwem i wsgdilskryminacj
inwestycje w ksztatcenie, szkolenie zawodowe naczzedobywania umiefnosci

I uczenia sj przez cateycie

ll. Program Operacyjny Infrastrukturai Srodowisko 2014-2020

Celem gtébwnym programu jest wsparcie gospodarkktgfenie korzystajcej z zasobow
i przyjaznejsrodowisku oraz sprzyjagej spojndci terytorialnej i spotecznej, cel ten zostanie
osiggnicty poprzez koncentracpziatar programu na wsparciu:

zmniejszenia emisyjr$ai gospodarki

ochronysrodowiska w tym adaptacpo zmian klimatu
rozwoj sieci TEN-T i transportu multimodalnego
rozwoju infrastruktury drogowej dla miast

rozwoju transportu kolejowego w Polsce

rozwoju niskoemisyjnego transportu zbiorowego wstaah
poprawy bezpieczstwa energetycznego

ochrony dziedzictwa kulturowego i rozwoju zasobGuitilkry
wzmocnienia strategicznej infrastruktury ochronyoxda

IV. Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj 2014-20D

Celem gtownym POIR jest wzrost innowacy§obpolskiej gospodarki ,zakeniem POIR jest
wsparcie realizacji catego procesu powstawaniawaofi poprzez:

wsparcie prowadzenia prac B+R przez przgisrstwa

wsparcie otoczenia i potencjatu przetisorstw do prowadzenia dziatalkom B+R+l
wsparcie innowacji w przeddiiorstwach

zwickszenie potencjatu naukowo-badawczego
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V. Program Operacyjny Polska Cyfrowa na lata 20142020

Celem programu jest wzmocnienie cyfrowych fundarerdla rozwoju kraju poprzez:
» powszechny dogp do szybkiego Internetu
* e - administragji otwarty rad
» cyfrowe kompetencje spoteamtwa

VI. Europejski Fundusz Spoteczny

Srodki z Europejskiego Funduszu Spotecznegdabwykorzystywane na dwoch poziomach:
krajowym i regionalnym. Na poziomie krajowym funk&opje jeden Program Operacyjny -
Wiedza Edukacja Rozwoj (PO WER), ktory otrzymat il euro, co stanowi ok. 34% ogétu
srodkéw. Pozostate ponad 66% zostato rozdzielorgzyi 16 programow regionalnych. Taka
decentralizacja zagdzania ma na celu przybéinie decyzji o finansowaniu projektéw do ich
gtébwnych odbiorcow tak, by jak najlepiej zaspakpotrzeby regionéw i ich spotecziui.

EFS wspiera gfenie do wysokiego poziomu zatrudnienia i wysokagci miejsc pracy,
poprave dostpu do rynku pracy oraz mobilé® geograficzg i zawodowg pracownikow.
Utatwia im dostosowanie gido zmian w przemyye oraz w systemach produkcyjnych
koniecznych dla zréwnowanego rozwoju. Zacgita do wysokiego poziomu ksztatcenia
i szkolenia dla wszystkich oraz wspiera przechogzemodych ludzi z etapu ksztalcenia do
etapu zatrudnienia, zwalcza ubostwo, wzmacnigczenie spoteczne, oraz wspiera rowno
ptci, niedyskryminagj i rowne szanse. W centrum dzial&FS zawszegsludzie. Projekty
wspierane przez Europejski Fundusz Spotecznitierowane do rénych grup spotecznych.
Specyfilg EFS jestze wystpuja tu dwa rodzaje beneficjentdéw: beneficjenci (prigelawcy)
oraz grupa docelowa/ostateczni odbiorcy wsparaagstnicy projektow).

Beneficjentami $ m.in. r&nego typu organizacje pracownikow i pracodawcovganizacje
pozaragdowe i charytatywne, uczelnie, organy administragadowe i samorgdowej,
instytucje publiczne i prywatne, zywane z edukagj stwba zdrowia itp. oraz
przedsgbiorstwa. To one bigrudziat , a nagpnie realizu projekty.

Grup docelow/ostatecznymi odbiorcami wsparcia gczestnicy realizowanych projektow,
zazwyczaj osoby prywatne, aleztérmy i organizacje. W ramach przyych przez Polsk
celow gtdwnymi beneficjentamiebla w latach 2014-2020 osoby bezrobotne i niepegeyj
zwlaszcza mtode do 29 rokiycia, nie ucgce se, zagraone ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym, w tym spoteczéio romska, osoby niepetnosprawne, samotnie wychgmeu;
dzieci i rodziny wielodzietne. Uczestnikami prdi@k beda mogty by réwniez kobiety, osoby
starsze poszukage pracy lub pragme zwekszy swg wiedz, przedsgbiorcy i ich
pracownicy, zwtaszcza wWdeiciele i zaradzapcy mikro i matymi przedsgbiorstwami. Poza
tym, dwzg grups beda stanowé naukowcy, profesorowie, studenci, nauczyciele znimwie,
a talkze urzdnicy, pracownicy steby zdrowia i urzdow pracy.

Rozdziat IV )
HARMONOGRAMY REALIZACYJNE NAJWA ZNIEJSZYCH ZADA N
WYNIKAJ ACYCH ZE STRATEGII ROZWOJU MIASTA

Ostateczny spis zaflamierzajcych do realizacji poszczegoélnych celéw strategichnoraz
harmonogram ich realizacji zostat przedstawiony azgstatych dokumentach strategicznych
opracowanych na potrzeby rozwoju Miasta Siako-Kamienna takich jak:
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» Lokalny Plan Rewitalizacji Miasta Skatska-Kamiennej

e Studium Uwarunkowi Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego

* Program gospodarowania mieszkaniowym zasobem g8kayysko — Kamienna

* Gminna Strategia Polityki Spotecznej Miasta Slkaka — Kamiennej

* Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Skeko-Kamienna na lata 2016-2022

e Strategia dla pbszarc’)w funkcjonalnych miastdcsich funkcje spoteczno-gospodarcze
— Ostrowiec Swi¢tokrzyski, Starachowice, Skaisko-Kamienna z uwzgtinieniem
takich elementow jak: szkolnictwo, w tym szkolnictwzawodowe, strategia
niskoemisyjna, uktad transportowy, w tym ekologigzransport publiczny, turystyka,
kultura i dziedzictwo narodowe, gta zdrowia, pomoc spoteczna oraz rewitalizacja.

Rozdziat V

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA SKAR ZYSKO-KAMIENNA

W PERSPEKTYWIE PLANOWANIA ROZWOJU WOJEWODZTWA
SWI ETOKRZYSKIEGO

Strategia Rozwoju WojewddztwaSwietokrzyskiego do 2020 roku.

Zaktualizowana Strategia Rozwoju Wojewddztwaigtokrzyskiego do roku 2020
okresla 6 celéw, do spetnienia, jakich nzye dazy¢, aby osigmgé wzrost atrakcyjngci
wojewddztwa dla rozwoju spotecznego i gospodarczedda ponkszym wykresie
przedstawiono 4 z n/w celdw, ktorg Zyodne z niniejszym programem.

Innowacyjne wykorzystanie przewag i szans, odwrizceiekorzystnych tendencji demograficznych oraz
podniesienia jakii zycia mieszkacow.

| | l l

Koncentracja na Koncentracja na Koncentracja na Koncentracja na
kluczowych budowie kapitatu ekologicznych ’ZW|¢k’529n_|U'|’0|_|
gakziach i ludzkiego i bazy dla aspektach rozwoju osrodkow m|eJSK|Ch
brarzach dla innowacyjnej regionu w stymulowaniu

rozwoju gospodarki rozwoju
gospodarczego
regionu

Cele i dziatlania programu rewitalizacji opracowamedla Skatyska-Kamiennej
sa zbiene z priorytetami wfymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwawictokrzyskiego.
W zakresie rozwoju zasobow ludzkich program rewagaji kladzie gtowny nacisk
na przeciwdziatanie bezrobociu, tagodzeniu jego tkdkm i aktywizacg zawodowy
bezrobotnych. Celow¢ takich dziata jest rownie podkréglona w Strategii Rozwoju
Wojewoddztwa. Ponadto w obu w/w dokumentach zazmexzest konieczrnig@ ochrony
dziedzictwa kulturowego i tworzenia warunkéw ragwkultury, turystyki, sportu i rekreaciji.
Planowana w programie rozbudowa i poprawa stamastriiktury technicznej wpisujeesw
cel 4 :” Koncentracja na zgkszeniu roli grodkéw miejskich w stymulowaniu rozwoju
gospodarczego regionu” z uwezdhieniem roli subregionalnychiimdkéw wzrostu. Realizacja
powyzszego celu winna obejmowawspieranie rewitalizacji subegionalnych i lokathy
osrodkéw wzrostu, popragvinfrastruktury komunikacyjnej i telekomunikacyjnejaz rozwoj
szkolnictwa zawodowego. D&i inwestycjom publicznym i prywatnym oraz programo
spoteczno-edukacyjnym efektem realizacji ninigggz@rogramu rewitalizacji powinien by
wzrost atrakcyjnéci osadniczej i inwestycyjne;j.
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Rozdziat VI
OCZEKIWANE EFEKTY DLUGOFALOWE REALIZACJI STRATEGII
ROZWOJU MIASTA

Realizacja wypracowanych w toku planowania paritiegp Strategii Rozwoju Miasta
Skarysko-Kamienna celow strategicznych, operacyjnycdr arada doprowadzi do poprawy
sytuacji spoteczno-gospodarczej w sgie, a w konsekwencji do podniesienia poziaiycia i
zamanosci mieszkacow.

Stworzenie rozwiritego sektora matych $rednich przedsbiorstw spowoduje powstanie
nowych miejsc pracy gtdwnie dla oséb odchagzh z tzw. ,starych gati przemystu” oraz
ludzi mtodych, co wptynie na zmniejszenie pozionezidobocia, ktére w latach 90-tych mocno
dotkreto wszystkie érodki bytego Centralnego Ofgu Przemystowego. Natomiast
rewitalizacja terendw poprzemystowych i zagospodaroe zaktadoéw przemystowych, celem
dostosowania do nowych rodzajow produkcji oraz i@jzsektora MP, przyczyni si, poprzez
ich dokapitalizowanie do pozyskania inwestorow teywznych oraz nowych technologii i
organizaciji, a take do wzrostu ich atrakcyjdoi i konkurencyjnéci. Jest to szczegélnie wze
w kontelécie sprostania wymogom stawianym na konkurencyjnggmku europejskim.
Osiagniecie powyszych celow bdzie miato rownie niekwestionowany wptyw nazgwienie
gospodarcze Skayska-Kamiennej, rozwoj prywatnej przegsiorczaci oraz wzrost poziomu
aktywndasci mieszkacow.

Rozbudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjoeaz budowa zbiornika wodnego Bzin
wptyna na zmiag wizerunku Skatyska-Kamiennej i przyczyaisie do powstania w migie,
zapisanego w misji Strategii Rozwojusradka turystycznego. Qgjniccie powy:szych celow
bedzie miato wptyw na rozszerzenie i uatrakcyjniemferty turystycznej miasta, czego
konsekwengj bedzie zwekszenie ruchu turystycznego, wypoczynkowego orazosiz
wplywow z turystyki tak dla miasta jak i o0s6b prywwech. Rozwdj prywatnej
przedsgbiorczaci oraz stworzenie przy niewielkich naktadach kalpit nowych miejsc pracy.
Ponadto budowa zbiornika wodnego Bzin korzystnigymip na gospodatkwodmy dorzecza
Kamiennej, zapewni ochremprzed powodziami, unitiwi retencjonowanie zasobéw wodnych
z przeznaczeniem dla ludsmp, przemystu lub rolnictwa oraz w przypadku wybudmia
elektrowni wodnej, pozyskiwanie taniej i ekologiegenergii elektrycznej.

Utworzenie w Skatysku-Kamiennej é&odka kulturalnego i zapewnienie wmligvosci
zdobywania wyszego wyksztalcenia na miejscu, podniesie poziorakeyjncci miasta
w najwaniejszych obok ochrony zdrowia oraz bezpiést@a publicznego, obszarach sfery
spotecznej jak rownie przyczyni s¢ do rozszerzenia i uatrakcyjnienia ofertyweatowej

i kulturalnej, z ktérej bda mogli korzysta nie tylko mieszkacy powiatu skatyskiego, ale
takze powiatow éciennych. Istnienie powgzego érodka i jego oddziatywanie na
mieszkacoéw spowoduje wzrost aktywka spotecznej i gospodarczej zwanej z awansem
oswiatowym, ktéry z zasady usuwa bieshov zaangaowaniu w sprawy publiczne oragkl
przed podejmowaniem dziatak@ gospodarczej na wiasny rachunek. Utworzenie &bl
filii wy zszej uczelni, a docelowo wspieranie inicjatywy uteémia wtasnej prywatnej uczelni
umazliwi podnoszenie poziomu wyksztalcenia na miejshgez konieczn&i wyjazdu
pociagajgcego za saob dwe obcyzenia finansowe. Jednocree stworzy podstawy do
ksztattowania i rozwoju miejscowej elity, zne¢j problemy miasta i posiadagj realny
wptyw na decydowanie o kierunkach jego rozwoju.ddaBst istnienie godka kulturalnego
posiadajcego interesypa oferte | rozwinigta ,baze kulturalmg” bedzie nie tylko elementem
przyciggagcym osoby z zewgirz oraz wplywajcym na pozytywny wizerunek miasta, ale
rowniez uzupetniagcym jego ofert turystyczn, a take umaliwiajacym mieszkacom miasta
rozwoj ich zainteresowa
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Przebudowa Skayska-Kamiennej w kierunku stworzenia w ®Kue czytelnego
i funkcjonalnego uktadu urbanistycznego z zabugémddmiejsk i uksztattowanym centrum
przyczyni s¢ W wyrazny sposob, poprzez uzyskanie nowego, integesgp architektonicznie i
przyjaznego wizualnie oblicza, do wzrostu atrako§fn miasta tak dla mieszkadw jak
rowniez dla potencjalnych dmi oraz inwestorow. Przede wszystkim jednak zostani
racjonalnie zagospodarowana przestrzeniasta, co pozwoli usprawni gospodark
nieruchoméciami i pozyské dalsze tereny pod inwestycje. Powsgtamowe oraz naspi
dostosowanie istniggych cagéw drég do wiéciwych funkcji i standardéw, co poprawi
dostpnaé¢ komunikacyja miasta. Ulegnie zmniejszeniu stopiaucigzliwosci zwigzany
z ruchem tranzytowym i przemieszczaniene sv obrbie miasta (réwnie pieszych

i rowerzystow). Przebudowa Skgska-Kamiennej wptynie korzystnie na ograniczemopsia
zanieczyszczenia powietrza spalinami, poziomu batsgowoduje wzrost bezpiedstwa na
drogach. Uksztattowanie w mdide obszaru centrumsrédmiescia spowoduje powstanie w ich
granicach pgznego drodka handlowo-ustugowego geneeggo rozwdj drobnej
przedsgbiorczaci a co za tym idzie powstawanie nowych miejsc ypr&onadto, pozytywne
efekty dziata przedsibranych w celu zmiany urbanistycznego wizerunkustaidgda miaty
niewatpliwy wptyw na rozwdj w Skatysku-Kamiennej atrakcyjnegosmdka turystyczno-
rekreacyjnego.

Realizacja celow i zadazmierzagcych do stworzenia ze Skgska-Kamiennej miasta
o uksztaltowanej rownowadze  ekologicznej  zaowocujpozytywnymi  skutkami
w nastpujacych sferach:

a) ochrony wod — nagpi poprawa stanu czysit rzek i zbiornikow wodnych
przeptywajicych przez miasto lub znajdeych s¢ na jego terenie, zwkszy sé
racjonalné¢ gospodarki wodnej w dorzeczu Kamiennej oraz rggenwod
powierzchniowych

b) ochrony powierzchni ziemi — zostanie stworzony ftjokalny system gospodarki
odpadami, ulegnie likwidacji problem niebezpiecangdpaddw poprzemystowych

c) ochrony powietrza atmosferycznego — stan czgstpowietrza bdzie s¢ utrzymywat
w granicach dopuszczalnych normgzeh zanieczyszcze nasgpi obnizenie wielk@ci
emisji pytow i gazéw

d) zieleni miejskiej — ulegnie poprawie stan i wielkozasobow zieleni miejskiej,
powstan tereny zielone o charakterze parkowym i rekreagyjrw obgbie osiedli
mieszkaniowych oraz pasy zieleni izolacyjnej wzdiggdéwnych tras komunikacyjnych
na terenie miasta

e) ochrony krajobrazu — nagli poprawa jakéci zycia mieszkacéw, podniesie 8i
poziom atrakcyjnéci Skaryska-Kamiennej a tym samym wiroe zainteresowanie
miastem nie tylko w zakresie turystycznym ale r@imgjospodarczym

f) infrastruktury w dziedzinie ochron§rodowiska — powstanlub zostan rozbudowane
albo zmodernizowane: oczyszczald@ekow, kanalizacja sanitarna, zaktad utylizacji
odpaddéw komunalnych, kanalizacja deszczowa

g) edukacji ekologicznej — zostan uksztaltowane proekologiczne postawy
i zachowania mieszkadw. Ich efektem dmzie czystsze i bardziej estetyczne miast
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Gtébwnym skutkiem podejmowanych dziata w celu poprawienia stanu bezpietzisva
publicznego w Skagsku-Kamiennej, &dzie podniesienie jakoi zycia mieszkacow oraz
poziomu ich aktywnéci. W ich wyniku ulegnie tate zmniejszeniu il& zachowa
sprzecznych z pogdkiem prawnym (przegpstw i wykroczé), zostag ograniczone
zjawiska patologiczne (alkoholizm, przemoc, warma)i, jak réwnie poprawi s¢ stan
infrastruktury miejskiej wanej z punktu widzenia zachowania bezpiést&a na drogach
(oswietlenie i oznakowanie ulic, progi zwalnigg, monitoring TV miejsc szczegdlnie
niebezpiecznych). Instytucje odpowiedzialne za yutranie porzdku publicznego g
funkcjonowaty efektywnie i zgodnie z oczekiwaniamieszkacow, ktorzy z kolei uzyskaj
mozliwosé otrzymania pomocy w sytuacjach zaggpia. Niewtpliwie poprawa stanu
bezpieczastwa publicznego w Skaysku-Kamiennej wptynie réwnie na postrzeganie
miasta przez osoby z zewirz oraz potencjalnych inwestorow.

ROZDZIAL VI
SYSTEM WDRAZANIA | MONITORINGU STRATEGII ROZWOJU
MIASTA SKAR ZYSKA-KAMIENNEJ

Strategia rozwoju Skayska-Kamienne] to dokument oklajacy kierunki rozwoju
w perspektywie ditugofalowej. Koordynacja wgaaia Strategii rozwoju g po stronie
samorazdu miasta. W celu prawidlowego wdemia jej zaleen konieczna jest jej
operacjonalizacja. Podstawowym zadaniem w tym zakrgest opracowanie i uchwalenie
przez Rag Miasta dokumentéw szczegdtowych: polityk i progém operacyjnych.
Minimalna perspektywa czasowa dokumentow uszczeg@icych Strategi powinna
odpowiadé okresom programowania Unii Europejskiej. Dokumeopgracyjne muszby¢
oparte o analiz sytuacji finansowej miasta z uwzdhieniem prognozy: dochodow,
zadtiwenia i jego sptat oraz wydatkow bigych zwipzanych ze sf@r spoleczy

i eksploatacyjs miasta. Analiza ta uzupetlniona o progaopozyskiwania srodkow
zewretrznych pozwoli okrédi¢ rozktad czasowy midiwych wydatkow inwestycyjnych jako
wolnej czsci dochodow.

Poszczegolne zadania opisane w ramach celow statggh i operacyjnychdula wdrazane

w oparciu o zasady wydatkowaniodkéw wg zrodet ich pochodzenia. W niektorych
sytuacjach mze to oznaczg ze podmiot korzystagy z r&nych zrodet finansowaniadulzie
musiat sprosia wielu wymaganiom formalnym. Dotyczy to w szczegdbi odmiennych
zasad wykorzystaniasrodkdbw pochodgcych ze zrédet krajowych oraz srodkéw
pochodacych zezrodet unijnych.

Strategia rozwoju miasta Skgska-Kamiennej realizowanadizie w horyzoncie czasowym
2014-2020 po jej zatwierdzeniu przez Ridiasta.

Koordynacja wdraania Strategii rozwoju i po stronie samoggdu miasta. Po przggiu
przez Rag Miasta, za jej wikciwe wdraenie oraz przedstawianie okresowych ocen
Z postpu jego realizacji odpowiedzialnythzie organ wykonawczy tj. Prezydent Miasta. Do
pomocy we wiaciwym wdrazeniu Strategii  Prezydent Miasta dysponuje aparatem
wykonawczym w postaci Uggdu Miasta oraz jednostek organizacyjnych gminydinpestek
zaleenych. Do wdraania Strategii winni rOwnie zosté zaangaowani partnerzy spoteczni,
w celu zapewnienia szerokiego udzialu zainteresgalamstytucji i organizacji w rozwoju
miasta. W tym celu jako naydzie do zasigania opinii spotecznej és0d mieszkacow na
temat realizowanych przedsizigc opisanych w Strategii posty specjalna ankieta
ewaluacyjna. Aby usprawhirealizacg zawartych w dokumencie zadabud:et miasta
zostanie podposzlkowany celom strategicznym, &arganizacja ich wykonaniac¢zie

45



powierzona poszczegolnym jednostkom samuuzwediug zasad opisanych w politykach
i programach. W przypadku mniej skomplikowanych afad wskazana jednostka
administracyjna (wydziat Uedu Miasta) zorganizuje je i wykona samodzielnie.

Jeli wykonanie zadania wymaga wspotdziatania kilkudpwotow miejskich, Prezydent
Miasta wyznaczy spood nich koordynatora. Zadania o charakterze beaydziczonym,
wymagajce wspotpracy z podmiotami zegtrznymi, a take programy o charakterze
ponadlokalnym, &da realizowane w formie partnerstwa podmiotow publliczh r&znych
szczebli lub partnerstwa publiczno-prywatnego w aem programéw operacyjnych
i projektow inwestycyjnych - przyfych do realizacji przez RadMiasta. Zrédtem ich
finansowania &dzie budet programu/projektu zawarty w higtie miasta obejmagy
rowniez otrzymanesrodki zewrtrzne.

Wsrod jednostek négislej zaangaowanych w realizagjprojektéw wynikagcych ze Strategii
wskaza nalezy:
* Wydziat Gospodarki Nieruchomasciami
e Biuro Planowania Przestrzennego
« Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska
* Wydziat Transportu i drég
zajmupce s¢ m.in.:
- prowadzeniem procedur przetargowych dogggzh zamdwié publicznych
- obstug procesow inwestycyjnych gminy
- utrzymywaniem bdz nadzorem technicznym obiektOvytiecznaci publicznej, terenéw
zieleni miejskiej i drog publicznych
- zaradzaniem mieniem komunalnym oraz racjonalnym gospmd@niem zasobem
nieruchomeéci gminnych, w tym pozyskiwaniem gruntow pod invwegt
- zagospodarowaniem przestrzennym
- ochrory srodowiska

Wydziat Finansowy zajmupcy Sk m.in.:

- obstug finansows budzetu, w tym prowadzeniem rozliczénwestycji

- podejmowaniem dziataw celu pozyskaniarodkéw spoza bugtu Miasta na realizagj
zada wiasnych

- wspotudziatem w pracach komisji przetargowej

Biuro Rozwoju Miasta

zajmupce sé m.in.:

- opracowywaniem i aktualizacjplanow strategicznych oraz przygotowaniem wnioskow
dotyczcych pozyskiwaniarodkow finansowych z programéw pomocowych

System wdraania na poziomie Utgzlu Miasta obejmow@bedzie nasfpujace dziatania:
- przygotowanie dokumentacji zadabjetych Strategj
- wystepowanie z wnioskami o dofinansowanie
- przeprowadzenie procedur wyboru wykonawcow aada
- kontraktowanie
- monitorowanie przebiegu prac w ramach poszczegblpyojektow
- raportowanie kwartalne i roczne
- przygotowanie propozycji dotygzych korekt w zakresie
poszczegodlnych zada
- prowadzenie rozliczefinansowych
- prowadzenie dziatapromocyjnych i informacyjnych
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Za poszczegoOlne zakresy zadadpowiadaj wczeniej wymienione komorki organizacyjne
Urzedu Miasta, zgodnie ze swojvtasciwoscia i zakresem odpowiedzialéa.
Oprocz komorek organizacyjnych Wdu Miasta we wdraaniu Strategii uczestniczybeda
jednostki organizacyjne gminy. W szczegdkiov jego wdraeniu uczestniczybeda:

- Miejskie Ustugi Komunalne

- Miejskie Przedsibiorstwo Wodocigow i Kanalizacji

- Celsium Sp. z o.0.
Wymienione spotki komunalne oraz pozostate jedniostganizacyjne podlegte Ugdowi
Miasta zgodnie ze sywwiasciwosciag wspotdziatg bedg z komorkami Urzdu Miasta na
etapie realizacji projektéw inwestycyjnych, a wrpsie odpowiedzialne dolg za ich
pézniejsze funkcjonowanie. Uczestnictwo tych jednoste& wdraaniu dotyczy takich
dziedzin jak:

- gospodarka wodnéciekowa

- ochronasrodowiska

- turystyka i rekreacja

- Oswiata

- opieka spoteczna

- ochrona zdrowia

Monitorowanie wdraania Strategii rozwoju jest podstawowym warunkiezalizacji celéw

okreslonych w tym dokumencie. Monitoring ten gji¢ ma kontroli postpu realizacji polityk

i programow, weryfikacji oggnietych rezultatow i porownywaniu ich zgodwd z celami

strategicznymi. Z uptywem czasu istotnym dziataniégdzie réwnie ocena sytuacii
zewretrznej i ocena zalan, ktére mog sie dezaktualizowaw zwigzku ze zmianami sytuacji
miasta, regionu i kraju.

Rada Miasta ok&li migdzy innymi wytyczne do tworzenia polityk i programbtak by
zawarto w nich terminy wykonania poszczegolnycldaaa zrodta finansowania oraz
wskazniki osiggniccia zaktadanych efektow. Poprzez dobor seaych wskanikow,
mierzalnych i dospnych w statystyce publicznej lub w weytrznym systemie
sprawozdawczei Urzedu Miasta, meliwe bedzie efektywne monitorowanie procesu
wdrazania Strategii rozwoju.

Za proces monitorowania i raportowania odpowtad®dzie Prezydent Miasta wraz
z podleglym mu aparatem wykonawczym w postaci eduz Miasta oraz jednostek
organizacyjnych. Kadego roku odpowiedzialne komorki organizacyjne déda beda
sprawozdania z realizacji zadastrategicznych. Po ich opracowaniu przez wyznagzon
jednostk sprawozdania dulag sktadane przez Prezydenta Miasta Radzie Miast@iniio
publicznej przy okazji przedktadania kolejnych pidpw budetu. Oprécz raportow
okresowych, Prezydent Miasta przedkiadacdzie Radzie Miasta progn@zdotyczca
wdrazania Strategii w kolejnym roku wraz z propozygwentualnych modyfikacji, ktéra
poddawana ¢rzie analizie kadorazowo przy okazji zatwierdzania thedu.

Zakres przedmiotowy raportow okresowych przedkigdanprzez Prezydenta winien
obejmowa, co najmniej:

- przebieg procesu wdrania poszczegoélnych projektow

- realizacg planu finansowego

- sposoby promocji projektéw

- zidentyfikowane i przewidywane zagemia realizacji planu
I zawier& co najmniej niej wymienione wskaniki:
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Dla celu nr 1: Zrewitalizowane tereny poprzemystowe i zmodernizogvestniejce zaktady
przemystowe, dostosowane do nowych rodzajéw prgduk@z rozwingty sektor MSP
spetniajcy wymagania stawiane na konkurencyjnym rynku eejskpm:
- wielkos¢ srodkow finansowych pozyskanych na rewitalizacj
- wielkos¢ srodkéw wiasnych przeznaczonych na rewitalizacj
- przyrost podmiotow gospodarczych
Dla celu nr 2: Zmodernizowana i rozbudowana baza turystycznlreeeyjna:
- wielkos¢ srodkéw finansowych pozyskanych na rozbudotbazy
turystycznej
- wielkos¢ srodkow z budetu gminy przeznaczonych na rozbugow
bazy turystycznej
Dla celu nr 3: Osrodek kulturalny oraz Miasto dgje maliwosci zdobycia wyszego
wyksztatcenia na miejscu:
- liczba studentow ksztajcych s¢ na terenie miasta
- liczba ucznidw w przeliczeniu na jednego nauczygciel
- wielkos¢ srodkow przeznaczonych na modernizagrzedszkoli,
szkét podstawowych i gimnazjalnych
Dla celu nr 4: Funkcjonalny uktad z zabudawsrodmiejsk i uksztattowanym centrum
miasta oraz poprawa uktadu komunikacyjnego wokaista:
- naklady finansowe na budewmodernizagj drég gminnych
- nakfady finansowe na modernizadrdég powiatowych
- naklady inwestycyjne poniesione na rozbud@mentrum
- powierzchnia wykupionych terenow
Dla celu nr 5: Miasto o uksztatltowanej rownowadze ekologicznej:
- powierzchnia upordkowanych terenéw zielonych w niae
- dlugas¢ wybudowanej lub zmodernizowanej sieci kanalizagyjn
- liczba zlikwidowanych dzikich wysypisimieci
Dla celu nr 6: Skarzysko-Kamienna miastem spoteczoioaktywnej, solidarnej i bezpiecznej:
- liczba wykrywanych przegpstw i wykroczé w przeliczeniu na
1000 mieszkacow
- obszar miasta ollly monitoringiem

Stanowiska wypracowywane przez Ralliasta w przedmiocie przedktadanych raportéw
Z monitoringu, stanowi beda rowniez podstaw sporzdzenia oceny wdi@nia Strategi
sporadzanej na zakazenie okresu planowania. Monitoring realizacjiagtgii rozwoju
umazliwi dokonanie okresowych analiz i ocen skutkdw wmédinych zad& dla zycia
spoteczno-gospodarczego miasta. Sagwr@karyska-Kamiennej, &lzie miat maliwosé
modyfikowania i korygowania dziala odpowiednio do zmieniggych s¢ warunkéw

I mozliwosci.
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